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RESUMO

O setor do agronegocio vem sendo um dos pilares de sustentacdo econdmica do
Brasil, neste cenario a producdo de gréos tem grande destaque, em especifico a
soja. Onde o estado do Rio Grande do Sul apresenta-se como terceiro maior
produtor brasileiro. A producdo de soja gaucha é consumida por dois mercados,
internos e externos, a soja que € consumida internamente € conduzida até fabricas
localizadas no interior do estado onde € processada, a soja que € consumida por
mercados externos € conduzida até o porto de Rio Grande onde € embarcada em
navios, essa conducdo normalmente € feita por caminhdes que é o meio de
transporte usado em maior escala, porém existe também a possibilidade de se fazer
o transporte do gréo de outras formas, pode-se citar o transporte ferroviario onde a
soja é carregada em vagbes e transportada pelas vias férreas e pode-se citar
também o modal hidrovidrio onde o produto chega até ao porto através de
embarcacdes do tipo barcaca, um fator importante que deve ser ressaltado € que o
porto de Rio Grande ja possui estrutura necesséria instalada para o recebimento de
produtos granéis através dos modais ferroviario e hidroviario. O transporte rodoviario
€ responsavel por conduzir uma grande fatia da producdo de graos gaucha, o que
gera certa dificuldade em escoar a producdo até o porto pois a sua capacidade de
recebimento para este modal se torna limitada. O estudo foi realizado analisando o
cenario logistico no Rio Grande do Sul e tem como objetivo apresentar métodos
alternativos para o transporte de soja ao porto de Rio Grande. Quanto a
metodologia utilizada para realizacédo do trabalho se caracteriza como uma pesquisa
exploratoria onde se busca familiarizagdo com o tema pode ser caracteriza também
como uma pesquisa bibliografica, explicativa e documental. Em relacdo aos
métodos, foi utilizado o método dedutivo quantitativo para a realizacéo do trabalho.
Com o trabalho pode-se perceber que existe possibilidade de transportar soja
através dos modais ferroviario e hidroviario, porém os mesmos precisam ser melhor
explorados.

Palavras-chave: Modais de transporte. Transporte de soja. Porto.
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1 INTRODUCAO

No que tange ao agronegoécio mundial, a soja tem sido um dos produtos que
mais apresentou crescimento de mercado nos ultimos anos. Esta consolidagdo da
soja se deve principalmente ao mercado internacional bem estruturado para a
comercializacdo do gréao, além de que a soja é importante fonte de proteina utilizada
principalmente na alimentagdo animal (DALL’AGNOL, LAZAROTTO e HIRAKURI,
2010).

Neste sentido, Dall’Agnol, Lazarotto e Hirakuri (2010), afirmam que o Brasil,
desempenha papel fundamental a nivel mundial, na oferta de soja em grao e outros
produtos considerados como produtos do complexo soja. O Brasil, esta classificado
atualmente como segundo maior produtor de soja no mundo, além disso também é
considerado como segundo maior exportador de produtos do complexo soja.
Referente a producdo brasileira cerca de 70% é direcionada ao mercado externo
(APROSOJA, 2017).

Com o aumento da eficiéncia da agricultura brasileira, os olhos de todo
mundo se voltam para ele, pois 0 pais apresenta enorme potencial agricola, tendo
uma enorme area disponivel para plantio. Outro ponto importante, € que as
produtividades no campo com o passar de cada safra apresentam melhores
resultados, devido principalmente ao uso de tecnologias recentes. A economia
brasileira ndo sofreu tanto os efeitos da recente crise, principalmente devido ao setor
do agronegécio, que responde por cerca de 30% do PIB produto interno bruto, além
de representar aproximadamente 37% dos empregos no pais e 42% das
exportagdes totais (DALL’AGNOL, LAZAROTTO e HIRAKURI, 2010).

Devido a modernizacdo de maquinas e equipamentos agricolas os periodos
de plantio e colheita estdo se tornando cada vez menores, de tal forma que a
capacidade estatica de armazenagem se torna limitada para armazenar toda a
producdo de gréos do Estado, em funcéo disso se tem necessidade de velocidade
no escoamento de graos até ao porto o que acaba limitando a estrutura de

recebimento do porto.

O terminal de grdos do porto de Rio Grande possui capacidade de

recebimento através de trés modais de transporte sendo eles rodoviario, ferroviario e



14

hidroviario, a maior capacidade de recebimento do porto esta focada no modal
rodoviario, mesmo assim este apresenta restricbes, por ser utilizado em maior
escala. Devido a essas questbes, portanto seria conveniente investir em outras
opc¢Oes para transportar produtos utilizando uma estrutura que normalmente se

encontra ociosa.
1.1 TEMA

A presente sequencia apresenta o tema, que € fundamental para a
elaboracéo e construcao do trabalho, declarando o conteddo transmitido ao longo da
pesquisa. O assunto exposto nesse trabalho se refere a logistica de soja no estado
do Rio Grande do Sul, onde busca-se apresentar as caracteristicas de escoamento

da producéo de soja do Estado.
1.2 DELIMITAC}AO DO TEMA

Este trabalho delimita-se a coleta e analise de dados a fim de verificar os
aspectos gerais dos modais de transporte para escoar a producdo de soja do Estado
até ao porto de Rio Grande. O trabalho ira analisar somente a logistica interna no
RS, ou seja, o transporte do grao da origem, armazéns de produtores, cerealistas e

cooperativas até o porto de Rio Grande.
1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

A producéo de grédos do estado do RS segue para o porto de Rio Grande.
Normalmente em picos de safra se tem certa dificuldade em escoar a producéo até
ao porto, tendo em vista a dificuldade em escoar a producéo de soja, a pesquisa
busca encontrar uma alternativa para melhorar a cadéncia do escoamento da soja

para o porto, sendo que normalmente o transporte € feito através de caminhdes.

Tendo como problema a resposta da seguinte questdo, quais sédo as
caracteristicas atuais para escoamento da producdo de soja ao porto de Rio
Grande?
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1.4 JUSTIFICATIVA

Justifica-se o presente projeto pela necessidade que ha em se obter mais
informacdo sobre o assunto. Este TFC busca compreender o cenario logistico de
soja no Rio Grande do Sul, justifica-se pela necessidade de conhecer os aspectos
gerais de transporte da soja no RS tendo por destino o porto de Rio Grande,
transportando de forma qualitativa, tendo por preocupacéo o correto armazenamento
dos estoques dos graos. Neste ponto torna-se de fundamental importancia conhecer
a situacdo de ambos modais hidroviario e ferroviario suas capacidades de

recebimento e expedicéo.

Para o Engenheiro de Producdo é fundamental pois contribui para o
desenvolvimento pessoal e profissional, pois exige certo conhecimento de logistica
de soja e armazenagem, em especifico relacionado a modais de transporte para o
setor agricola. Como registro final deixa uma versao deste para a faculdade, para

servir como base em outras pesquisas.
1.5 OBJETIVOS

Confere-se nestes pontos, 0 objetivo geral e 0s objetivos especificos, no qual
foram estudados e examinados para a elaboracdo e o desenvolvimento deste

trabalho.
1.5.1 Objetivo Geral

O presente estudo possui como objetivo geral apresentar modais de
transportes alternativos para o escoamento da producédo de soja no Estado do Rio

Grande do Sul, com destino até ao Porto de Rio Grande.
1.5.2 Objetivos Especificos

Alinhados ao objetivo geral o presente trabalho possui 0s seguintes objetivos

especificos:

e Realizar uma pesquisa bibliografica relacionada a commodities agricolas em

especifico soja, conceitos de logistica e modais de transporte;
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Apresentar dados referente ao modelo de escoamento atual mostrando a
dependéncia que existe sobre o transporte rodoviario;

Apresentar pontos onde € possivel realizar transporte intermodal
rodoferroviario;

Apresentar portos interiores onde é possivel realizar transporte intermodal

rodo-hidroviario;
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste item s&o abordados conceitos relacionados ao tema da pesquisa, tendo

como referencias livros, informativos, revistas e artigos.
2.1 CONCEITOS DE LOGISTICA

O mercado atual globalizado tem presenciado varios momentos onde a
logistica mostrou sua importancia. A histéria de varias guerras mostra a logistica
como arma fundamental e diferencial para a vitoria. Pode-se citar que a derrota da
Inglaterra na guerra da independéncia dos Estados Unidos € atribuida a uma falha
logistica. A logistica se define como processo de gerenciar de maneira estratégica a
compra, movimentacdo e armazenagem de mercadorias, e através disso criar um

diferencial competitivo para as empresas (CHRISTOPHER, 1992).

Para Caxito (2011, pg. 3) apud Bowersox e colabaradores (2007, p4), a
logistica e 0 setor de uma empresa que possui como responsabilidade, gerir e
coordenar o transporte. Além disso é também muito importante gerir a localizacédo
geografica de materiais em estoque, produtos semiacabados e produtos finais tendo

como objetivo sempre 0 menor custo para esta operacao.

O transporte € responsavel pela movimentacao fisica de mercadorias entre
empresas e clientes quando é realizada uma transacdo comercial. A atividade
agricola esta distribuida em vérias regibes, devido a isso a logistica e transportes
tem papel fundamental sendo que realiza a coleta e escoamento de toda producéo
(BATALHA et al, 2001).

2.2 MODAIS DE TRANSPORTE

Para compreensédo do conceito de modais de transporte, serdo apresentados
assuntos relacionados a evolucéo historica, termos e a importancia dos meios de se
locomover para o desenvolvimento de uma nacéo. Ao se deparar com a evolucao da
sociedade, com o0 passar dos anos fez-se necessario a criagdo de alternativas
distintas de se transportar mercadorias ou de se locomover, gerando novos meios
de transportes nos sistemas logisticos contemporaneos. Ao longo dos tempos, 0s

meios de transporte evoluiram gradativamente em todos os aspectos, desde a
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invencdo da roda até ultrapassando a criacdo do automdvel, trem, navio, avido e
duto. Frente a isso, pode-se analisar a importancia dessas invencdes humanas para
o desenvolvimento da sociedade e, dessa forma, demonstrar os fatores para um
entendimento de como 0s meios de transporte se enquadram nos sistemas
logisticos existentes (RAZZOLINI,2009).

Em conformidade com Alvarenga e Novaes (2000), ha diversos fatores que
devem ser analisados ao se produzir um sistema de transporte. Por isso, faz-se
necessario possuir um compreendimento amplo e sisteméatico, envolvendo
planejamento, organizacdo, é necesséario que se identifique os fluxos nas varias
ligacOes da rede, o ponto de partida de servico atual ao ponto de servico almejado,
as particularidades a respeito da carga, os utensilios disponiveis para facilitar o

acesso de transporte, entre outros aspectos que precisam ser considerados.

Razzolini Filho (2009), afirma que existem diversas formas de realizar o
transporte de produtos, servicos e pessoas. Essas diversas formas de realizar
transporte sdo nomeadas de modais de transporte. Novaes (2004), diz que a
distribuicdo de produtos pode ser realizada de diversas formas, como, pelos meios

rodoviarios, ferroviarios, hidroviarios, aéreo e dutoviarios.

A tabela 1 apresenta uma comparacao entre alguns paises em percentual (%)

guanto a formacéao basica de suas matrizes de transporte.

\

Tabela 1 — Comparativo entre paises quanto a utilizacdo de modais de
transporte.

Paises Hidrovia (%) Ferrovia (%) Rodovia (%)
Alemanha 29 53 18
Canada 35 52 13
EUA 25 50 25
Franca 17 55 28
Russia 13 83 4
Brasil 17 21 54
Argentina 13 4 79

FONTE: Razzolini Filho, 2009 apud Brasil, 2007b.

Conforme dados apresentados na tabela 1 é possivel perceber que os paises
desenvolvidos possuem uma diversificacdo em sua matriz de transportes, em paises

como a Alemanha, Canada, Franca e RuUssia mais de 50% das mercadorias
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transportadas pelo modal ferroviario. Isso mostra que estes paises se desviam do
setor rodoviario, enquanto que em paises subdesenvolvidos como Brasil e a
Argentina mais de 50% das mercadorias sédo transportadas pelas rodovias, o que
mostra uma grande dependéncia deste setor (RAZZOLINI FILHO, 2009).

2.2.1 Modal rodoviario

Para Batalha et al. (2001), o modal rodoviario € o modal de transporte que a
apresenta a maior flexibilidade sendo que pode chegar em todos os pontos do pais,
sendo que o Brasil possui cerca de 1,5 milhdo de quildmetros em rodovias apesar
desse grande numero boa parte das rodovias brasileiras apresentam péssimas
condicbes de conservacdo. Fator ainda que contribui para a flexibilidade do
transporte rodoviario € a grande disponibilidade de caminhdes e a velocidade do

Servico.

O servico de transporte rodoviario normalmente e oferecido por empresas
transportadoras, elas normalmente se dedicam a um tipo especifico de carga, porém
a carga € adaptavel. Esse servigo trabalha de varias formas, sendo que pode fazer
entregas a domicilio, manipular cargas, fazer entregas parceladas. A carga
normalmente é limitada pela carroceria do caminhdo. Além de ser considerado
rapido, seguro e confiavel, para distancias médias e curtas ele é considerado mais
econbmico, porém para distAncias maiores € mais caro que outros modais
(BATALHA et al, 2001).

Comparadas ao sistema ferroviario, as transportadoras rodoviarias
necessitam de investimentos fixos relativamente pequenos em terminais e operam
em rodovias com manutencdo publica. Embora o custo com taxas de licenca,
impostos ao usuario e pedagios seja grande, essas despesas estdo diretamente
relacionadas com a quantidade de quildbmetros e veiculos operados. No entanto, o
custo variavel por quildbmetro é alto, pois € necessario um “cavalo mecanico” e um
motorista para cada carreta ou composicdo de carretas atreladas (BOWERSOX;
CLOSS, 2011).
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2.2.2 Modal hidroviario — Maritimo

O modal hidroviério € bastante imprevisivel pode-se citar o tempo de viagem
que ¢é afetado por vérios fatores: meios de transferéncia, negociacdo entre
armadores e usuarios, da chegada da mercadoria que depende de outros modais e
guestdes burocraticas de expedicdo. Além disso o transporte hidroviario pode ter
seu percurso modificado por varios fatores como intempéries climéaticas afetando

seu custo que passa a ser imprevisivel (BATALHA et al, 2001).

A estrutura de portos no Brasil era deficiente sendo que existia
congestionamento para 0s navios ho embarque e desembarque. No momento em
gue houve a concessao de servicos portuarios ao setor privado o mesmo teve um
aumento na eficiéncia de operacdes. Sendo que muitos dos terminais portuarios

estdo em concesséao para tradings de commodities agricolas (BATALHA et al, 2001).

Ainda para Batalha et al, (2001) o transporte via hidrovia normalmente é
utilizado para transportar cargas a granel, também ¢é utilizado para transportar
cargas de menor volume de valor elevado acondicionando as cargas em paletes ou
contéineres refrigerados. Para Caxito (2011), o transporte maritimo é o meio de
transporte mais utilizado no transporte internacional, sendo que aproximadamente
90% das mercadorias de origem brasileira e com destino ao mercado externo sao

transportadas por este modal.
2.2.3 Modal ferroviério

Na concepcdo de Freitas (2016), o modal ferroviario é caracterizado pelo
transporte de pessoas e cargas, através de vias férreas, esta forma de transporte
esta difundida em todo globo. Seu uso é recomendado para transportar cargas
pesadas ligadas ao setor primario da economia. Para Razzolini Filho (2009), este
modal € o mais indicado quando se fala em longa distancia a ser percorrida e
produtos de grande volume e com baixo valor agregado. O autor ainda afirma que a
malha ferroviaria brasileira é incompativel com o potencial produtivo da economia

deste pais.

O transporte atraves de vias férreas as vezes se torna inviavel por ter todo a

trajetoria pré-definida e ndo poder sofrer altera¢des, além disso mesmo o transporte
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ferroviario apresentando uma elevada capacidade de carga as vezes pode se tornar

inviavel devido ao alto custo para manutencao das ferrovias (FREITAS, 2016).
2.2.4 Modal aeroviario

De acordo com Razzolini (2009), o modal aeroviario é utilizado no transporte
de no transporte de passageiros ou de materiais, e realiza isto através de
aeronaves, que podem ser helicopteros e avides. Este tipo de modal apresenta uma
vantagem significativa em relacdo a sua velocidade, sendo que avides comerciais
podem chegar a uma velocidade de até 940 km/h, esta vantagem normalmente é

validade em viagens de longa distancia.

Para Caxito (2011), este é o meio de transporte mais adequado para
mercadorias com alto valor agregado e com prazos curtos de entrega, porém possuli
uma capacidade de carga relativamente pequena e um custo altissimo de fretes.
Porém mesmo com custo altissimo observa-se crescimento de demanda por este

tipo de modal.

Segundo Razzolini (2009), mesmo o custo do frete aéreo ser cerca de 3
vezes mais caro que o frete rodoviario e cerca de 14 vezes mais caro que o frete
ferroviario. O diferencial deste modal € a rapidez e agilidade na prestacdo dos
servicos logisticos, outro ponto relevante para este setor € o fato de a capacidade de

cargas das aeronaves cada vez ser maior.
2.2.5 Modal dutoviario

Bowersox, Closs (2011), afirmam que o transporte realizado através de dutos
é singular quando comparado aos demais meio de transporte, devido principalmente
as operacoes através deste modal quase ndo apresentarem interrupcdes quando
entram em operacao, sao interrompidos somente quando o produto transportado é
substituido por outro ou quando a dutovia passa por alguma espécie de
manutencdo. De acordo com Caxito (2011), o transporte através de dutos utiliza-se
da forca da gravidade ou de pressdo mecéanica para movimentar produtos a granel.
O transporte dutoviario implica utilizacdo de dutos, ou tubulacbes, para

movimentacdo de produtos liquidos ou gasosos (existem experiéncias no
transporte de sélidos nos dutos). Os dutos utilizados para transportar
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petréleo e derivados sdo chamados de oleodutos, gasodutos, polidutos ou,
de forma mais genérica, simplesmente dutos (RAZZOLINI FILHO, 2009).

Para Razzolini Filho (2009), os dutos sdo complexos sistemas compostos, por
varios equipamentos, como bombas, compressores e sistemas computacionais.
Toda esta estrutura é utilizada na movimentacéao de produtos, entre pontos distintos.
Este tipo de transporte € bastante usual no setor petroleiro, onde é utilizado, para
transportar o petréleo, entre os campos de petroleo, refinarias e centrais de
distribuicéo.

2.2.6 Escolhendo o tipo de modal

Segundo Figueiredo, Fleury e Wanke (2003), existem dois critérios basicos na
escolha por um ou outro modal de transporte, estdo diretamente ligados ao custo de
operacédo e ao desempenho logistico. Na escolha de um modal de transporte é
bésico, analisar fatores como custos, além de analisar as caracteristicas de cada
modal, verificando qual deles é o mais indicado para o tipo de mercadoria que se
pretende transportar (RAZZOLINI FILHO, 2009). No quadro 1 conforme a seguir esta

disposta uma analise comparativa das caracteristicas de modais de transporte.

Quadro 1 - Andlise comparativa das caracteristicas de modais de transporte.

Modal Capacidade de | Velocidade Resposta (Time de
Carga entrega)

Aéreo Média — Alta Alta Rapida

Rodoviério Pequena Média — Alta Média

Ferroviario Média — Alta Média Lenta

Aquaviério Alta Média — Baixa Lenta

Dutoviério Continua Continua (lenta) Continua

FONTE: Razzolini Filho, 2009.

2.3 CUSTOS LOGISTICOS — SOBRE MODAIS

Figueiredo, Fleury e Wanke (2003), ordenam os modais mais caras partindo do
modal aeroviario, na concepc¢do dos autores o segundo mais caro € o rodoviario e
nessa sequéncia vem o0s transportes ferroviarios, dutoviario e o aquaviario ou

hidroviario é posicionado como o mais barato.



Quadro 2 - Estrutura de custos para cada modal de transporte.

23

Estrutura de custos para cada modal de transporte

e Ferrovia: altos custos fixos em equipamentos, terminais, vagdes etc. Baixos
custos variaveis.

¢ Rodovia: baixos custos fixos (desconsiderando os custos com rodovias).
Custos variaveis médios (combustivel, manutencéo etc.).

e Hidrovia: custo fixo médio (embarcacdo e equipamentos). Custos variaveis
baixos (capacidade de transportar grandes quantidades).

e Duto: Mais alto custo fixo (direitos da via, construcdo, necessidade de
estacbes de controle e capacidade de bombeamento). Mais baixo custo
variavel (ndo h& custo demao de obra significativo).

e Via aérea: baixos custos fixos (aeronave e sistema de cargas e manuseio).
Altos custos variaveis (combustivel, mdo de obra, manutencéo etc.).

FONTE: Ferreira Filho, 2016 apud Bowersox et al, 1996.

‘O frete no transporte rodoviario € calculado sobre o peso (tonelada) ou por
volume (metro cubico), mas o mais comum em cargas completas é que seja
estipulado um prego fechado por veiculo [...]" (CAXITO, 2011). O frete ferroviario e
composto basicamente por duas variaveis, o peso da mercadoria a ser transportada

e a distancia que sera percorrida em TKU (tonelada por quildmetro util). No quadro 3

estdo dispostas a 4 classificacfes do frete aéreo.

Quadro 3 - Classificacéo do frete aéreo.

Classificacdes para formacgéao de preco do frete aéreo

Tarifa minima: € um valor pré-definido no caso de a mercadoria ndo atingir o volume
minimo para calculo por peso.

Tarifa geral de carga: esta tarifa é aplicada a mercadorias que nao sejam de alto valor e
pode ser subdividida em tarifa normal usualmente aplicada em cargas de até 45 kg e a
tarifa quantitativa que possuem faixas de peso de embarque, por exemplo de 45 a 100 kg.

Tarifa classificada: este € um desdobramento da tarifa geral e nelas estdo inclusas
mercadorias de mais altos valores.

FONTE: Caxito, 2011.
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Ainda segundo Caxito (2011), o frete maritimo ou hidroviario € formado por
caracteristicas como, peso, fragilidade, volume, embalagem, valor, distancia a ser
percorrida entre portos, além disso existe uma tabela de precos de frete para
produtos pré-determinados. A tabela 2, apresenta um dado comparativo entre os

precos de fretes relativos a diferentes modais.

Tabela 2 - Precos relativos dos diferentes modais (em dolares americanos por
1.000 tons x km — Considerando uma taxa de conversao cambial de 2,90 reais por
ddlar)

Modal EUA (US$) Brasil (US$) Brasil/EUA
Aéreo 320 450 1,41
Rodoviario 56 20 0,36
Ferroviario 14 16 1,14
Dutoviario 9 10 1,11
Aquaviario 5 9 1,80

FONTE: Figueiredo, Fleury e Wanke, 2003.

2.4 TRANSPORTE INTERMODAL

Razzolini Filho (2009), define que o transporte intermodal € aquele realizado por
dois ou mais modais, com objetivo de agregar os valores presentes em cada modal
em uma operacédo. A integracdo dos modais é fundamental, tendo em vista que os
modais ferroviarios e hidroviarios, ndo tem a capacidade de realizar o servigco de
transporte denominado porta a porta, esta capacidade esta presente no modal
rodoviario. O mercado atual exige das empresas uma gestédo rigorosa de todos os
seus recursos, para tanto a intermodalidade nos transportes pode criar um
diferencial competitivo para uma organizacdo, a integracdo dos transportes
rodoviario e ferroviario, traz como vantagens o baixo custo de fretes no que tange ao
setor ferroviario, e o transporte rodoviario proporciona uma flexibilizacdo nas
entregas (FLEURY; WANKE; FIGUEIREDO, 2000).

A figura 1 apresenta uma comparacao entre os modais ferroviarios e rodoviarios,
€ possivel verificar em que momento o transporte intermodal e mais viavel e em que

momento € mais viavel operar em somente um modal.
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Figura 1 - Comparacao entre os modais rodoviario e ferroviario e a opcéo

intermodal.
Abaixo |0,5 45 —-|135 -|27 - 40| Acima
de 0,5t. |[4,51. 13,5t. | 27t. t. de 40 t.
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1.600 — 2.400 km |Competicao]  |Ferroviario] -
Acima de 2.400 km , ,

FONTE: Fleury, Wanke e Figueiredo, 2000.

2.5 CENARIO LOGISTICO NO BRASIL

Para Barat (2007), o Brasil pelo seu tamanho continental e uma economia
com bastante direcionamento ao setor primario, se faz necessario uma boa estrutura
para transporte de cargas. Para isso sdo utilizados varios meios de transporte,
alguns em maior quantidade outros em menor, porém é claro que o transporte
rodoviario é predominante. O transporte rodoviario no Brasil, € muito predominante,
tanto que gerou até certa dependéncia. Pelo fato de ser um pais de proporcdes
continentais, a dependéncia sobre o transporte rodoviario provocou alguns

tfranstornos, como:

e Um custo elevado para transporte rodoviario de cargas densas em
viagens de longas distancias, carga esta que poderia ser transportada
com custos muitas mais baixos, através de ferrovia ou cabotagem;

e Degradacdo da malha rodoviaria, por uma frota em expansdo e uma

ma fiscalizacao sobre 0 peso por eixo;

Na concepcao de Penalva et al (2016), no ano de 2009 a China se tornou
principal destino das exportagbes brasileiras. O Brasil por ser uma economia
extremamente agricola e a China pelo crescimento acelerado e necessidade por
alimentos tendem a fazerem muito mais negocios, 0 que conseqguentemente trara
beneficios para ambas as partes. Porém o Brasil possui muitas deficiéncias em
infraestrutura principalmente no setor de transporte, o que pode acarretar em uma

perda de competitividade da soja brasileira perante a outros mercados.
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Em conformidade com Penalva et al (2016), as dificuldades no setor de
transporte sdo apresentadas em diversos meios. Como o setor ferroviario e
portuario. Além do setor rodoviario que ndo recebe investimentos significativos
desde os anos 80. Ja conforme Caxito (2011), no setor de transporte brasileiro
existe uma predominancia do setor rodoviario, grande parte disso ocorre em

decorréncia de decisfes politicas tomadas no passado.

Tabela 3 - Distribuicdo de modais em seis periodos no Brasil:

MODO L),
1996 1997 1998 1999 2000 2005

AEREO 0,33 0,26 0,31 0,31 0,33 0,4
AQUAVIARIO 11,47 11,56 12,69 13,19 13,86 13
DUTOVIARIO 3,78 4,55 4,44 4,61 4,46 3,6
FERROVIARIO 20,74 20,72 19,99 19,6 20,86 25
RODOVIARIO 63,68 62,91 62,57 62,29 60,49 58

TOTAL 100 100 100 100 100 100

Fonte: Caxito 2011, apud Viana 2007.

Na tabela 3, é possivel verificar a dependéncia brasileira no setor de
transportes rodoviario, sendo que nos anos 90 mais de 60% da matriz de transporte
brasileira era composta pelo ramo rodoviario. Caxito (2011), ainda afirma que o
governo brasileiro vem fazendo grande esforgco para melhorar este aspecto e

diversificar a matriz de transporte.

Nos anos de 50 a 90, o setor ferroviario brasileiro teve raros investimentos,
somente depois desta época e com privatizacbes € que o setor recebeu maiores

investimentos. Mesmo assim em extensdo ndo houve expanséo (CAXITO, 2011).
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Extensdo da Malha Ferroviaria - 2015
Extens6es em km

Operadoras Reguladas pela ANTT Origem Bitola : Total
1,6 1 Mista

ALLMN - América Latina Logistica Malha Norte - 735 - - 735
ALLMO — América Latina Logistica Malha Oeste RFFSA - 1953 - 1.953
ALLMP - América Latina Logistica Malha Paulista RFFSA 1533 305 269 2.107
ALLMS — América Latina Logistica Malha Sul RFFSA - 7.223 - 7.223

EFC - Estrada de Ferro Carajas - 997 - - 997

EFVM - Estrada de Ferro Vitéria a Minas - - 888 - 888
FCA — Ferrovia Centro-Atlantica RFFSA - 7.085 130 7.215

FNS S/A -Ferrovia Norte-Sul TRAMO NORTE (VALEC-Subconcessao) - 745 - - 745

FERROESTE - Estrada de Ferro Parana Oeste - - 248 - 248

FTC — Ferrovia Tereza Cristina RFFSA - 163 - 163
MRS — MRS Logistica RFFSA 1.708 - 91 1.799
FTL S/A - Ferrovia Transnordestina Logistica RFFSA - 4257 20 4.277

VALEC/Subconcesséao: Ferrovia Norte-Sul TRAMO CENTRAL - 815 - - 815
Subtotal - 6.533 22.122 510 29.165

Demais Operadoras Origem Bitola . Total

1,6 1 Mista

Comp. Bras. De Trens Urbanos — CBTU — Passageiros - 57 149 - 206

Supervia/Cptm/Trensurb/Metro-SP - RJ — passageiros - 832 22 - 854

Trombetas/Jari/Amapa — Carga - 70 230 - 300

Corcovado/Campos do Jord&@o - - 51 - 51

Subtotal - 959 452 - 1.411
TOTAL - 7.492 23.027 510 30.576

Fonte: ANTT, 2015.

2.6 COMMODITIES AGRICOLAS

De acordo com Pena (2017), a palavra commodities € um termo que deriva do

termo em Inglés commodity, o significado deste termo € produto ou mercadoria de

origem primaria. Além disso o que diferencia a commodity de outras matérias

primas, € que as mesmas possuem um valor unitario padrdo fixado, este valor

normalmente é fixado em uma bolsa mundial de negociacdes.

As principais commodities do Brasil sdo a soja, a cana-de-acgUcar, o café, o
minério de ferro, a carne bovina, o cacau, o aluminio e algumas outras. No
contexto mundial, considera-se como a principal commoditie o petréleo,
uma matéria-prima fundamental e estratégica para o desenvolvimento da

maioria dos paises (PENA, 2017).

Para Imea (2015), commodities s@o caracterizados como produtos de origem

primaria, além disso as commodities possuem caracteristicas basicas como, 0s



28

produtos na maioria das vezes se encontram em estado bruto. Normalmente nao
passaram por nenhum processo de industrializacdo, e sdo comercializados em

grandes volumes.
2.6.1 Soja - Definicao e caracteristicas

Na concepcdo de Vieira (1986), embora seja cultivada pelo ser humano ha
muitos anos, a soja se difundiu pelo resto do mundo pouco tempo atras, em
aproximadamente trezentos anos. Ja Conceicdo (1986), afirma que, a planta soja
existe a milhares de anos, e teve sua origem no continente asiatico. Atualmente esta
disseminada por todo o globo, apesar de estar muito mais presente na Ameérica e na
Asia. Apesar do seu longo periodo de existéncia, esta leguminosa, teve seu
consumo difundido apds o periodo da segunda guerra mundial, onde a populacéo

mundial crescente teve necessidade de proteinas para alimentacao.

Para Vieira (1986), o primeiro registro em relagdo ao cultivo de soja na América
foi realizado no inicio do século XIX, nos Estados Unidos. J& a soja no Brasil, foi
introduzida no pais por volta dos anos de 1900, no estado da Bahia. No Brasil a soja
chegou através de imigrantes Japoneses, naguela época a forca produtiva brasileira
estava toda voltada para o setor do café, portanto a soja somente comecgou a ocupar
lugar relevante na agricultura nacional na década de 1970, motivada principalmente
pelas industrias de 6leo no interior do pais e pela crescente demanda no mercado
mundial (FREITAS, 2017).

Segundo Imea (2015), a soja € uma commodity de relevancia no cenario agricola

7

mundial, é classificada como a principal leguminosa produzida em todo o globo.
Atualmente é considerada, a mais influente oleaginosa produtiva, e seu cultivo é
amplo, além de ser a planta de lavragem que mais possui proteina vegetal por

hectare (VIEIRA, 1986).

Perante a agricultura mundial, confere-se que o cultivo da soja é uma das
atividades mais reconhecidas. Trazendo uma grande importancia na economia no
local que é lavrada, j& que é consumida tanto na alimentacdo humana quanto na
alimentacdo animal, é também utilizada para a fabricacdo de biodiesel, entre outros
fatores que contribuem para o desenvolvimento das nagbes (APROSOJA, 2014). A
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figura 2 apresenta a série historica com dados de area referente as vinte dltimas

safras de soja no Brasil.

Figura 2 — Gréfico - Area plantada de soja no Brasil — Série histdrica 20
dltimas safras.
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Fonte: CONAB, 2017.

Conforme pode ser visto na figura 2, existe uma evolucdo crescente na area de
soja plantada no Brasil, partindo da safra 97/98 com uma area de 13,15 milhdes de
hectares e chegando na safra 12/13 com uma éarea plantada de 27,73 milhdes de
hectares. Com o passar de 15 safras no pais area plantada mais que dobra. Da
safra 12/13 para a previsdo de safra de 16/17, pode-se perceber um aumento

bastante representativo cerca de 6,17 milhdes de hectares (CONAB, 2017).

A figura 3, apresenta a séria historica da producdo de soja no Brasil, dado
referente as vinte Ultimas safras do grdo. Conforme pode ser visualizado através da
figura 3 a producao de soja no Brasil apresenta uma evolugdo constante crescente,
tendo algumas safras por excecdes, sendo que nestes anos em alguma regiao do
pais por motivos diversos, normalmente relacionados a clima, houve quebra de

safra.
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Figura 3 - Gréfico - Area plantada de soja no Brasil — Série historica 20
dltimas safras.
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Fonte: CONAB, 2017.

Para Conceicao (1986), a soja chegou ao estado do Rio Grande do Sul, poucos
anos apos chegar ao Brasil, porém nessa época nao teve relevancia econémica, era
produzida para consumo interno nas granjas, como alimentacao para suinos. Ao
final da década de 60 e comeca da década de 70, se teve uma grande expansao na
area plantada de soja no estado gaucho. Os principais fatores que contribuiram para
esta expansdo, sdo: mercado externo favoravel a soja, precos formados a partir do

mercado internacional.

Como pode ser visto na figura 4, a area plantada de soja no Estado do Rio
Grande do Sul, teve um incremento significativo. Nas vinte Ultimas safras o aumento
de &rea foi de aproximadamente 77% (CONAB, 2017).

E importante ressaltar que além dos avancas de areas plantadas, existe um
avanco das produtividades, e consequentemente da producdo. Devido a isso com o
passar dos anos, sao batidos recordes de safras. Da safra 97/98 para safra 15/16
pode se perceber na figura 5 que o incremento de producéo foi de aproximadamente
10 milhdes de toneladas.
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Figura 4 - Gréfico - Area plantada de soja no Rio Grande do Sul — Série
histérica 20 ultimas safras.

Area plantada de soja - Rio Grande do Sul
Em mil hectares

6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0
6\9 q‘b\%qqq\ s Q'\\Q(L@Qrbq%\&@&b@ QQ’\Q 6\\Q Q‘b\g @\\ N \\'{L@'{b\ \\b‘\&\ ‘0\\6 <
SIS I S S S S S S S S S S ‘19‘19‘19‘19'194\
P Q¥
&

Fonte: CONAB, 2017.

Figura 5 - Gréfico - Producéo de soja no Rio Grande do Sul — Série historica
20 ultimas safras.

Producao de Soja - Rio Grande do Sul
Em mil toneladas

20.000,0
18.000,0
16.000,0
14.000,0
12.000,0
10.000,0
8.000,0
6.000,0
4.000,0
2.000,0 I
D O O o) X O Q) L O $) H o ¥
«\% oS S &S o oS S (S GO WP T W g O
K S S P F S PO QR QPGB O P
\\\‘L‘L‘L‘b‘b‘b‘b‘b%%@\’b’b%‘b‘b@ﬁ
Q
<
\6
Q

Fonte: CONAB, 2017.
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2.7 ARMAZENAGEM AGRICOLA

Embora a producdo de gréos brasileira seja produtiva, a rede armazenadora
foi deficitaria nos setores de distribuicdo espacial e no manejo da producéo agricola.
Diante ao inicio da rede armazenadora brasileira até ao comeco dos anos 70
estabeleceu-se apenas no litoral, dirigindo-se ao interior apenas em momentos
excepcionais. O objetivo principal da rede armazenagem daquela época era a
guarda e conservacao dos produtos agricolas. ApOGs esse periodo, a partir da

década de 70, foi criado o sistema de armazenagem a granel (CONAB, 1999).

As autoridades governamentais tinham o intuito de proporcionar melhor
eficiéncia na estrutura de armazenagem e que a populacédo certificasse que durante
ao ano haveria seguranca com um abastecimento uniforme e bem dimensionado.
Diminuindo as intensas oscilacdes nos precos das mercadorias agricolas. Assim, a
Presidéncia da Republica em 1956 criou a Comissao Consultiva de Armazéns e
Silos. E para cada estado foi criado um 6rgao para operar no ambito, no Rio Grande
do Sul esse 6rgao foi denominado Companhia Estadual de Silos e Armazéns —
CESA (CONAB, 1999).

O setor de armazenagem, possui como objetivo proteger e assegurar a
qualidade dos produtos € caracterizada como uma atividade de apoio, porém de
certo modo faz parte do processo de producdo. A automacdo se faz bastante
presente atualmente na armazenagem tendo em vista uma melhor conservacao dos
produtos armazenados (BATALHA, 2009).

Conforme Caxito (2011), o setor de armazenagem tem papel fundamental no
Brasil, tendo em vista a importancia do agronego6cio para a economia brasileira,
sendo que um terco do PIB brasileiro é referente ao agronegocio além deste setor
representar 44% das exportacbes e 37% dos empregos no pais. O autor ainda
afirma que existe uma deficiéncia no setor de armazenagem o0 que acaba
impactando em dificuldades para armazenar a produgéo, outro ponto séo problemas

de infraestrutura e questdes portuarias.
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Tabela 5 - Comparativo entre producgéo e capacidade de armazenagem.

Capacidade de

Periodo Area Plantada Prodg(;élo Agricola Armazenagem milhdes Variacao
1000/ha milhdes ton ton (%)
2001/2002 40,3 98,5 89,2 10,4
2002/2003 43,9 123,2 89,7 37,3
2003/2004 47,4 119,1 93,3 27,6
2004/2005 49,1 113,9 100,1 13,8
2005/2006 47,3 119,9 106,5 12,6
2006/2007 45,8 (*) 121,3 (*) 121,9 -

Fonte: CONAB, 2006.

Conforme Conab (2006), o ano de 2006 pode ser considerado como um
marco para o setor de armazenagem no Brasil, pois neste ano a capacidade estética
de armazenagem superou o volume de producao da safra nacional de graos (exceto
café). Ainda assim ndo é possivel afirmar que o problema de armazenagem
brasileiro esta solucionado, a expansdo da capacidade nacional ndo ocorreu
uniformemente e existem algumas regides com deficit de armazenagem, como é o

caso das regifes norte e noroeste do pais.
2.8 EXPORTACAO DE GRAOS DO BRASIL

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2017), o
Brasil se destacou nos ultimos anos em relacdo a producao e a exportacdo mundial
de alimentos e fibras. O desenvolvimento do Pais no mercado internacional foi
ocasionado através de diversos fatores como clima favoravel, aplicagdo em

tecnologia, abranjo territorial suscetivel e a qualidade nos produtos.

Assim, através do progresso do Brasil ele exporta para mais de 180 paises, e
considerando como relevantes clientes se destaca a China, paises pertencentes a
Mercosul, Unido Europeia e Estados Unidos. Ao se deparar com 0 crescimento
econdmico agricola brasileiro, que se apresenta em alta produtividade tanto para
garantir suprimentos para os consumidores do Pais, com para a exportacdo de

graos ha outros paises. Esse crescimento teve origem pelo aumento da tecnologia e
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incentivos do Estado no ano de 1965, onde se iniciou 0 Sistema Nacional de Crédito
Rural que proporcionou a disponibilidade de crédito ao produtor a juros baixos e
garantiu o desenvolvimento do Pais na agricultura brasileira (GASQUES; VILA
VERDE, 1990).

2.8.1 Termos internacionais de comércio

Para Unimercosul (2017), os termos internacionais do comercio surgiram
visando uniformizar as regras que definem o comércio internacional, a camara
internacional do comércio, as denominou de incoterms. Na concepcdo de Mendes e
Ferreira (2013), as incoterms, sdo derivadas dos termos em inglés, international
comercial terms, em traducdo para a lingua portuguesa, termos internacionais de
comércio. Elas tém a funcéo de definir as obrigacfes e direitos do comprador e do

vendedor nos contratos de comercio internacional.

Unimercosul (2017), afirma que existem varios tipos de incoterms, sdo elas:
FOB, FAZ, CFR, CIF, DES, DEQ, FCA, CPT, CIP, EXW, DAF, DDU e DDP. A seguir

serao evidenciados os conceitos CIF ou FOB:

O CIF significa custo, seguro e frete é derivado do termo em inglés coast,
insurance and freigth, neste sentido todo estes custos estdo inclusos no preco da
mercadoria, ou seja o vendedor € responsavel pelo transporte da mercadoria, e deve

entrega-la no local combinado com o comprador (BORINE et al, 2017).

De acordo com Borine et al (2017), FOB é derivado da expressao na lingua
americana free on board, mercadoria livre a bordo, neste caso a mercadoria esté
disponivel em um ponto de origem conforme acordado entre as partes, neste
momento a obrigacdo do vendedor jA estd cumprida passa o comprador estar

responsavel pelo transporte da mercadoria.
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3 METODOLOGIA

Nesta etapa, serdo abordados as técnicas e procedimentos utilizados para
realizagéo do estudo.

3.1 METODOS E TECNICAS UTILIZADOS

Conforme Santos (2005), o termo método € derivado do grego, € definido
como o caminho para chegar a determinado ponto. Para Cervo e Bervian (1983),
técnicas sdo procedimentos cientificos utilizadas por uma ciéncia em suas
pesquisas. Técnicas ainda sdo o modo correto para executar uma atividade

cientifica, o conjunto de técnicas forma o método.

Esta pesquisa é classificada como uma pesquisa exploratéria, por buscar uma
familiarizacdo do tema pesquisado e expor o sistema logistico brasileiro com
enfoque no escoamento da soja no estado do Rio Grande do Sul. A pesquisa
exploratdria possui por objetivo criar uma maior familiaridade do tema e problema de
modo a torna-lo explicito e construir hipéteses para a solucdo do mesmo. O
planejamento de uma pesquisa exploratério possui grande flexibilidade. Mas
normalmente envolve levantamentos bibliograficos além de uma analise de
exemplos (GIL, 2007).

A presente pesquisa pode também ser classificada como uma pesquisa
descritiva explicativa. Para Cervo e Bervian (1983), este tipo de pesquisa estuda
fatos e fenbmenos do mundo fisico sem a interferéncia do pesquisador observando,
registrando e analisando todos aspectos sem a manipulacdo dos mesmos. A
classificacdo do presente trabalho também pode ser caracterizada como uma
pesquisa documental. Onde s&o analisados documentos com a finalidade de

descrever usos, costumes, tendéncias, diferencas além de outras caracteristicas.

Para Cervo e Bervian (1983), a pesquisa bibliografica é caracterizada como a
melhor forma de confeccdo de trabalho cientifico. Portanto o presente estudo
também ¢é caracterizado como uma pesquisa bibliografica. Além disso Santos
(2005), assegura, que este tipo de pesquisa se faz necessario, para todos os tipos
de trabalhos cientificos. Conforme Gil (2007), uma pesquisa bibliografica, é
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desenvolvida através de materiais anteriormente elaborados, normalmente utilizam-

se livros e artigos cientificos.

Quanto aos métodos, pode-se citar que foi utilizado, o método dedutivo
guantitativo, que de acordo com Santos (2005), tem em suas principais fases a
andlise, sintese e enumeracdo. Possui suas proposicfes enfocadas em uma
situacdo geral com objetivo de explicar fenbmenos particulares e obter uma

conclusao afirmativa.

Para atingir ao primeiro objetivo da presente pesquisa, foi realizado um
levantamento de informacgdes a respeito da cadeia produtiva e logistica da soja no
Brasil, apresentando dados que demonstram o0 crescimento deste setor e sua
importancia para a economia brasileira. O levantamento bibliografico se sucedeu
através da consulta de livros relacionados ao tema e disponiveis na biblioteca Castro
Alves da Faculdade Horizontina. Além dos livros da biblioteca Castro Alves, foram
consultados volumes disponiveis através de meios eletrbnicos, normalmente
localizados através de ferramentas de pesquisa. Além de livros foram consultados
materiais disponiveis por meio eletrdnico, pode se citar o portal Brasil Escola, dados
da Companhia Nacional de Abastecimento, dados do MAPA — Ministério da
agricultura pecuaria e abastecimento, dados da FEE - Fundacdo de Economia e
Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul e ndo poderia deixar de citar os
materiais da Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, além destes

foram levantados dados a partir de outros portais de internet.

Visando atender ao segundo objetivo proposto, foram apresentados dados de
fontes disponiveis em portais do Governo mostrando o montante de mercadorias
movimentadas e a importancia do setor rodoviario para o transporte das mesmas. A
fim de atender o terceiro e o quarto objetivos exibidos para este estudo, foram
apresentados dados de infraestrutura dos setores hidroviario e ferroviario além de
ser demonstrada a pouca utilizagcdo dos mesmos no Estado do RS. Também foram
apresentadas figuras onde é possivel verificar a presenca de ambos modais no

interior do Estado.

Apos a coleta e analise dos dados € possivel verificar que o0 modal rodoviario

representa grande parte da movimentacdo das mercadorias no Estado, mesmo



37

existindo opcdes de transportar mercadorias através de outros modais. Desta forma

sera possivel responder ao problema de pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentados dados, resultados do estudo. Os dados
apresentados serdo referentes a estrutura logistica disponivel no estado do Rio
Grande do Sul, modais de transporte e sua utilizacdo para transporte de soja até ao

porto de Rio Grande, localizado ao extremo sul do estado.
4.1 MODAIS DE TRANSPORTE NO RIO GRANDE DO SUL

De acordo com Governo do Estado do Rio Grande do Sul (2017), o estado do
RS, possui uma rede de transporte multimodal bem formada e distribuida por todo
seu territério. Porém, atualmente o transporte através de hidrovias e ferrovias tem
sido pouco utilizado. Sendo que no ano de 2005 cerca de 85% das mercadorias
transportadas pelo estado eram transportadas através de rodovias, numero que
cresceu, pois no ano de 2014 aproximadamente 88% das mercadorias foram

transportadas por rodovia.

Devido a economia agricola e exportadora, a rede de modais é fundamental
para o transporte de produtos agricolas até ao porto de Rio Grande e portos secos
distribuidos no interior do estado proximo a regides produtoras. Além disso é
importante ressaltar que grande parte das mercadorias comercializadas entre paises
do Mercosul e o Brasil o transporte passa através do Rio Grande do Sul (GOVERNO
DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2017).

Figura 6 - Matriz modal do Rio Grande do Sul em 2012.

Utilizacdo atual de transportes no Rio Grande do Sul por modal

Rodoviario
® Ferroviario

= Dutoviario

m Hidrovidrio

85%

FONTE: GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2012.
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Na figura 6, é apresentado o dado mostrando a composicdo da matriz de
transportes no RS. Com esta informacao € possivel perceber que existe uma grande
utilizacdo do transporte rodoviario no estado. O estado possui uma rede de
transporte multimodal bem formada existe uma propensédo de distribuicdo das
cargas mais direcionada ao transporte rodoviario, embora o Estado conte com
estruturas para transporte através de outros de modais, eles ndo vem sendo

aproveitados, e por este motivo tendem a ficar depreciados.

No Brasil, conforme serd apresentado na figura 7, apesar de haver certa
dependéncia ainda no setor de transporte rodoviario, é possivel visualizar que existe

uma melhor diversificagdo em sua matriz de transporte.

Figura 7 - Grafico - matriz modal do Brasii em 2011.

Utilizacdo de transportes no Brasil por modal

Rodovidrio
= Ferrovidrio
= Dutoviario
m Hidroviario

57%

FONTE: MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2012.

De acordo com Governo do Estado do Rio Grande do Sul (2017), o setor de
transporte rodoviario, € um setor fundamental para a economia Gaucha, sendo que
€ grande responsavel pelo transporte de cargas, e no segmento de transporte de
passageiros corresponde praticamente a totalidade, ou seja, do transporte de
passageiros, grande parte € realizada através do modal rodoviario. O estado
atualmente conta com uma boa rede de rodovias bem distribuida por todo territério,
0 somatorio entre rodovias estaduais e federais somam cerca de 17 mil km, dos
quais cerca de 12,6 mil km séo trechos pavimentados. Conforme ja mostrado na
figura 6, este modal € fundamental para o transporte no Rio Grande do Sul pois
cerca de 85% dos transportes realizados dentro do estado séo feitos através do

mesmo.
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Na figura 8 que estara disposta abaixo, € possivel verificar a evolucao da frota
de veiculos de carga no RS. Em um periodo de 10 anos houve um aumento de
cerca de 86 mil veiculos desta categoria, isto representa um percentual de quase 45
% de aumento. Com isso é possivel verificar que este segmento vem recebendo
grande aporte de capital privado e devido a isso atualmente é o caro chefe do

transporte no RS.
Figura 8 - Evolucao da frota de veiculos de carga no RS.

Evolucéo da frota de veiculos de carga no RS
300.000
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FONTE: DETRAN/RS, 2017.

o

Contar com uma rede de modais bem formada e distribuida por todo territério
€ um ponto importante e positivo para o estado como vendedor, porém a pouca e
ma utilizacdo dos mesmos pode ser caracterizada como um ponto negativo,
analisando principalmente os fatores de custo, a soja galcha pode perder
competitividade perante a outros mercados por contar com um frete demasiado caro

e dependente de um sistema unico.

De acordo com Governo do Estado do Rio Grande do Sul (2017), o estado do
RS conta com uma rede hidroviaria que fica concentrada na regiéo leste do estado,
mais especificamente sobre os rios Jacui, Taquari, Cai, Gravatai, Guaiba e laguna
dos patos. O principal porto Gaucho e o porto de Rio Grande possuindo excelente

infraestrutura e fazendo a ligacdo entre os todos modais. Além do porto de Rio
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Grande existem os portos de Pelotas, Porto Alegre Estrela, Canoas e Cachoeira

com menores capacidades de carga devido a pouca calagem.

Para movimentacdo de mercadorias internamente este modal tem sido pouco
utilizado. No RS somente 3% das mercadorias movimentados sao conduzidas
através de hidrovias. Numero este relativamente baixo sendo que este modal
normalmente é indicando para transporte de cargas a graneis e commodities

agricolas pela sua grande capacidade de carga e baixo custo operacional.

Em 2016 foram embarcados através do porto de Rio Grande 9,6 milhdes de
toneladas de soja em grdo, em 2017 até o més de setembro este nimero ja € maior
onde 10,19 milhdes de toneladas de soja em grdo foram embarcadas. Destes

volumes grande parte deles chegou até ao porto através de caminhdes.

Figura 9 - Movimentacdo total de mercadorias - Porto de Rio Grande

Movimentacao total de Mercadorias - Porto de Rio Grande -
em mil toneladas
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FONTE: PORTO DO RIO GRANDE, 2017.

o

Os dados apresentados na figura 9, mostram uma evolucao crescente sobre a
movimentacdo total de mercadorias através do porto de Rio Grande, pode-se
verificar que em 5 anos consecutivos houve expansdo na movimentacdo de
mercadorias. Se 0s proximos anos seguirem a mesma tendéncia de crescimento,
provavelmente havera necessidade de um aumento de capacidades do proprio porto
para fazer exportacdo, aléem de um aumento na capacidade interna de transporte,
devido a isso é importante que se busque alternativas de transporte e se explore

modais como hidroviario e ferroviario.

Setor ferroviario, importante modal para transporte de cargas, também
apresenta uma baixa utilizacdo no Estado do RS. Onde aproximadamente 6% das

cargas totais movimentadas no Estado sdo movimentadas através deste modal.
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Pouca utilizac&o frente a malha viaria disponivel no Estado, sdo 3.259 km de linhas
e ramais ferroviarios utilizados para movimentacao de cargas é importante citar que
neste trecho as bitolas s&o uniformizadas, somente 5 km desta rede possuem bitola
diferente.

Devido principalmente a questdes politicas, no passado do Brasil, o setor
rodoviario recebeu varios incentivos e aportes de capital. Em funcdo disso
atualmente existe esta dependéncia do setor. A tabela 6 apresenta um dado
comparativo da matriz de transporte da soja, através dela € possivel visualizar que
os EUA maior produtor mundial do grdo tem sua logistica voltada aos setores

hidroviario e ferroviario onde o menor percentual se encontra no modal rodoviéario.

Tabela 6 — Matriz transporte de soja: principais produtores

: : Estados

ltem Brasil  Argentina Unidos
Participacdo aproximada do transporte hidroviario (%) 9 3 49
Participacdo aproximada do transporte ferroviario (%) 26 13 31
Participacdo aproximada do transporte rodoviario (%) 65 84 20
Distancia média ao porto (km) 1000 300 1000

FONTE: CONFEDERAGCAO NACIONAL DOS TRANSPORTES, 2017.

Com os numeros apresentados na tabela 7 é possivel verificar a composicao
da matriz de transportes do RS direcionada aos terminais do Porto de Rio Grande,
apesar de haver um aumento na participacdo dos modais ferroviario e hidroviario em
detrimento ao numero apresentado inicialmente como dados referentes a
movimentacao de cargas total no RS. Com destino ao porto de Rio Grande o modal
ferroviario apresenta uma participacado de 16,32% e o modal hidroviario apresenta
uma participacdo de 13,75% com base nestes numeros ainda assim € possivel
verificar que o modal rodoviario se sobrepde perante aos outros. Tendo em vista que
o destino neste caso se trata de um porto, o transporte deveria ser multimodal
explorando a capacidade dos demais modais, sendo que produtos transportados
para o porto normalmente se enquadram para utilizagdo dos modais hidroviario e

ferroviario.
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Tabela 7 — Movimentacéo de Cargas por Modal 2011 por terminal

Terminais e Rodoviario Ferroviario Hidroviario Total
Porto
plblico  Tons % Tons % Tons %
TERMASA 798.184 51% 637.284 41% 126.382 8% 1.561.850

TERGRASA  3.345.654 67%  961.940 19%  672.283 13%  4.979.877

BIIANCHINI 1.857.284 53%  712.202 20%  917.986 26%  3.487.472

BUNGE 1.176.242 66%  451.099 25% 165.667 9%  1.793.008
TECON 4.336.750 97% 120.758 3% 0 0% 4.457.508
Porto do Rio

Grande 842.059 61% 0 0% 547.280 39% 1.389.339
Total 12.356.173 69,93% 2.883.283 16,32% 2.429.598 13,75% 17.669.054

FONTE: CUNHA, 2014 apud ANTAQ, 2011 e informacdes dos préprios terminais.

4.2 PONTOS LOCALIZADOS NO RIO GRANDE DO SUL PARA OPERAR
TRANSPORTE HIDROVIARIO E TRANSPORTE FERROVIARIO

Conforme citado em trecho anterior, 0 RS conta com uma importante malha
hidroviéria localizada ao leste do Estado. Porém este recurso ndo vem sendo
explorado de maneira correta e eficiente, sendo que somente 3% das cargas
movimentadas através do estado sdo movimentadas através deste importante
modal. Tendo isto em vista, a figura 10, apresenta um mapa do RS, com
informacdes de hidrovias e portos. Como pode ser visto na figura, além do porto de
Rio Grande existem 5 portos distribuidos ao longo do solo Gaucho, que vem sendo

pouco utilizados.

Visando todas as caracteristicas deste modal, como grande capacidade de
carga e baixo custo de frete, além de uma estrutura de recebimento praticamente
ociosa voltada para o setor hidroviario no Porto de Rio Grande. Seria conveniente
que houvesse uma maior utilizacdo do mesmo, seja por meio de politicas publicas
através de concessdes trazendo o setor privado para investir e operar estes portos

0Ci0SO0S.

Mesmo as hidrovias passiveis de navegacdo no interior do RS estando um
pouco afastadas das grandes regides produtoras de soja, ainda assim deveria haver
uma maior exploracdo deste modal. Operando através de transbordos intermodais
rodo-hidroviarios, sendo que existem varios portos localizadas no centro-leste do

estado que poderiam reduzir a viagem de caminh&o praticamente pela metade. Para
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isso poderiam ser utilizados os portos de Estrela, Cachoeira, Canoas, Pelotas e
Porto Alegre.

Figura 10 - Mapa RS - Hidrovias Portos e Aeroportos

Hidrovias, Portos e Principais
Aeroportos do Rio Grande do Sul
'(" civil em operagao

militar

-
civil e militar g
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-4 Aeroporto Internacional Salgado'Filho 3
# Portos

e Hidrovias

Fonte: SEINFRA/DAP
Elaboragdo: SEPLAG/DEPLAN - 04/2013

FONTE: GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2013.

A tabela 8 apresenta um dado importante, referente a movimentacdo de
cargas soja e farelo de soja na hidrovia sul. Este dado mostra que no ano de 2010
foi movimentado aproximadamente 370 mil toneladas de soja naquela hidrovia,
levando este dado em consideracédo e tendo em vista que no ano de 2010 sairam
através do porto de Rio Grande o volume aproximado de 4 milhdes e 700 mil
toneladas de soja é possivel afirmar que o modal hidroviario através das
navegacdes interiores tem pouca participagdo nas exportagdes de soja no RS.
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Tabela 8 - Transporte de cargas navegacao interior - Hidrovia Sul - Periodo

de Jan - Dez 2010 - Produtos complexo Soja — em tons

Més Soja Farelo de soja

Janeiro - -
Fevereiro - -
Marco 38.940 -
Abril 97.796 -
Maio 69.881 -
Junho 50.303 44.247
Julho 40.567 49.453
Agosto 61.338 40.258
Setembro 13.528 35.211
Outubro - 62.260
Novembro - 44,417
Dezembro - 34.249
Total 372.353 310.095

FONTE: ANTAQ, 2011.

Quadro 4 — Terminais Portuarios na Hidrovia Sul

Rio Nome do Terminal

Rio Jacui TUP COPELMI

Rio Taquari PORTO DE ESTRELA
TUP MITA

TUP MOINHO TAQUARIENSE

Rio dos Sinos

TUP RIO DOS SINOS

Rio Gravatai

TUP NITEROI

TUP OLEOPLAN

TUP SHV

TUP TERGASUL

Lago do Guaiba

PORTO DE PORTO ALEGRE

TUP CMPC GUAIBA

Lagoa dos Patos

PORTO DE RIO GRANDE

TUP BIANCHINI

TUP CEVAL

TUP TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO

TUP YARA BRASIL FERTILIZANTES

Canal de Sédo Gongalo

PORTO DE PELOTAS

TUP CIMBAGE

Canal de Acesso ao
Terminal Santa Clara

TUP SANTA CLARA

FONTE: ANTAQ, 2011.
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O quadro 4, apresenta uma lista de todos terminais disponiveis na Hidrovia
Sul. Os terminais listados possuem os mais diversos usos, alguns deles atuam

especificamente com soja e outros tipos de graos.

O setor de transportes ferroviario importante modal para transporte de cargas,
contando com uma malha relativamente extensa e distribuida ao longo do RS. Com
pontos centralizados em grandes regides produtoras de soja do Estado, também tem
uma utilizacdo bastante limitada, comp8e somente cerca de 6% da matriz de

transporte do Estado.

A figura 11 ir4 apresentar um mapa das ferroviais presentes no Estado. Na
figura € possivel visualizar os trechos de ferrovias ativos e inativos. O municipio de
Cruz Alta é um ponto fundamental para escoamento de soja através no modal
ferroviario, sendo que ela esta localizada no centro de duas grandes microrregifes
produtoras do gréo, a microrregido de Santa Rosa e a microrregido de ljui as duas
juntas correspondem a aproximadamente 30% da area plantada de soja em todo
Estado e séo as regides produtoras com maiores distancias em relagédo ao porto.

Como Cruz Alta o municipio de Passo Fundo também possui estruturas para
escoar a producédo através de ferrovias e se encontra centralizado em uma grande
regido produtora. Corresponde cerca de 22% da area de soja plantado no RS e

também esta localizado a grande distancia do porto de Rio Grande.

Nos municipios de Cruz Alta e Passo Fundo este tipo de transporte é
realizado através de terminais intermodais de transbordo rodoferroviario, este tipo de
terminal também existe em outras cidades do RS. Pode-se citar o municipio de ljui,
Santo Angelo, Cacequi, Tupanciretd, Julio de Castilhos além de outros municipios.
Porém a maioria deles ou esta desativada ou existe uma dificuldade em contratar

frete para realizar o transporte.

Linhas de transporte importantes como o trecho de Santa Rosa além de um
trecho em Santo Angelo, S&o Borja e um em Erechim contam com as linhas férreas
desativadas. Municipios estes com enorme potencial produtivo e uma boa
representatividade perante a producédo de soja estadual ficam reféns do transporte

rodoviario.
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FONTE: GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2014.

A tabela 9 apresenta todos modais intermodais rodoferroviarios disponiveis no

estado do RS, com este dado é possivel afirmar que existe estrutura para

transportar soja ou outros produtos graneis através de ferrovias até Rio Grande.

Com toda essa estrutura seria possivel carregar 41.700 TU diariamente, porém

atualmente muito pouco desta estrutura vem sendo utilizada, tanto que conforme

apresentado na tabela 7 somente 16,32 % das mercadorias que chegam até ao

porto de Rio Grande chegam através deste modal. Precisa haver uma maior

exploragdo do mesmo, aproveitando esta estrutura pré-existente.
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- . . Capacidade
Patio Terminal Mercadoria Vagoldia TUldia
Cacequi Camera Soja 25 1.250
Carazinho Cotrijal Bunge Milho/Soja/Trigo 14 700
Carazinho Cotrijal terminal Milho/Soja/Trigo 10 500
Carazinho Roos Milho/Soja/Trigo 12 600
Cruz Alta Bianchini Soja 70 3.500
Cruz Alta Bunge Soja 40 2.000
Cruz Alta Campo e Lavoura Milho/Soja/Trigo 40 2.000
Cruz Alta Ceifasul Milho/Soja/Trigo 60 3.000
Cruz Alta Cotriba Milho/Soja/Trigo 40 2.000
Cruz Alta Cotrimaio Milho/Soja/Trigo 40 2.000
Estrela Camera Milho/Soja/Farelo 20 1.000
Estrela Cesa Milho/Soja/Farelo 12 600
Estrela Codesp Milho/Soja/Farelo 15 750
Girua Coopermil Milho/Soja/Trigo 15 750
Girua Cotrirosa Milho/Soja/Trigo 25 1.250
ljui Camera, 3 Tentos e Cotrijui Milho/Soja/Trigo 60 3.000
J. de
Castilhos Cesa Milho/Soja/Trigo 10 500
J. de
Castilhos Cotrijuc Milho/Soja/Trigo 15 750
J. de
Castilhos Marasca Milho/Soja/Trigo 60 3.000
Passo Fundo Bs bios Farelo de soja 40 2.000
Passo Fundo Cotrijal Milho/Soja/Trigo 15 750
Passo Fundo Coxilha Milho/Soja/Trigo 20 1.000
Passo Fundo Pradozem Milho/Soja/Trigo 13 650
Santa Maria  Bunge Milho/Soja/Trigo 15 900
Santa Rosa Coopermil Milho/Soja/Trigo 15 750
Santa Rosa Cotrirosa Milho/Soja/Trigo 15 750
Santo Angelo  Agrofel Milho/Soja/Trigo 15 750
Santo Angelo  Ugeri Milho/Soja/Trigo 10 500
Séo Gabriel Bunge Milho/Soja/Trigo 10 500
Tupancireta  Agropan Milho/Soja/Trigo 30 1.500
Uruguaiana Cooperativa Milho/Soja/Trigo 10 500
Uruguaiana Moeguinha Milho/Soja/Trigo 10 500
Vacaria Pradozem Milho/Soja/Trigo 30 1.500
TOTAL 831 41.700

FONTE: ANTT, 2017.

4.3 ESTRUTURA PARA GRAOS NO PORTO DE RIO GRANDE

Localizado no extremo sul do estado Gaucho, o porto de Rio Grande, tem

papel fundamental no escoamento de toda producdo de graos do estado que tem

por destino o mercado externo.

Atualmente sdo trés terminais graneleiros prestando servicos na cidade de

Rio Grande. Dos quais dois sédo operados pela CCGL — Cooperativa Central Gaucha
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LTDA, os terminais Tergrasa e Termasa. Operam com graos também, a empresa
Bianchini. Por meio destes terminais sdo conectados produtores, cerealistas e
cooperativas do estado, com grandes tradings de commaodities agricolas do mundo
todo, compradores de grande parte da producao de soja do RS.

Estrutura: Terminal — Tergrasa,;

Conforme dados de Termasa (2007), o Tergrasa, possui cerca de 42 pés de
calagem, e esta estrategicamente posicionado no centro geografico do eixo S&o
Paulo — Buenos Aires, em uma regido que abrange praticamente todo sul do

continente. No quadro 5 é apresentada a capacidade deste terminal.

Quadro 5 — Capacidade Terminal Tergrasa.

Pier - Extensdo 562,5m

Atracagao Simultadnea de 2 Navios De até 80 mil TPB cada
Capacidade de Embarque 3 mil tons/hora

Cais de Barcaca - Extensao 612 m

Capacidade de Descarga/Hidrovia 300 tons/hora

Capacidade dos Silos Verticais 130 mil toneladas em 164 colunas
Armazéns Graneleiros Horizontais 302 mil toneladas em 3 armazéns
Capacidade de Descarga/Rodoviarias 1.500 mil tons/hora

Capacidade de Descarga/Ferroviarias 750 tons/hora

Fonte: adaptado de Termasa (2017).

Estrutura: Terminal — Termasa;

Igualmente ao seu coirmédo o terminal maritimo Termasa, possui um calado
de 42 pés, e localizacdo estratégica abrangendo todo o sul do continente. O
Termasa possui estrutura conforme dados do Quadro 6 (TERMASA, 2017).
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Quadro 6 — Capacidade Terminal Termasa

Pier - Extensdo 350m

Capacidade de Carregamento Até 100 mil TPB

Capacidade Estatica de 278 mil toneladas em 9 armazéns e 4
Armazenagem/Granéis Solidos silos

Cadéncia de recebimento/Rodo -

. 760 tons/hora em cada modalidade
Ferroviario

Cadéncia de Embarque/Granéis Solidos |1.500 tons/hora

Fonte: adaptado de Termasa (2017).

Estrutura: Terminal — Bianchini;

De acordo com Bianchini (2017), a planta em Rio Grande esta capacitada a
movimentar mercadorias através de modais integrados rodoviario, ferroviario e
hidroviario, a estrutura presente na cidade de Rio Grande trata-se de um complexo,
armazenador-industrial-portuério. Destaca-se como lider no quesito movimentacao

de produtos agricolas especifico soja.

O terminal de graos da empresa Bianchini possui capacidade para carga de
navios oceanicos, o ritmo médio de carga alcanca 3.000 tons/h, além de possuir
capacidade de armazenagem de 1,2 milhdo de toneladas de grdos. Esta empresa
também possui uma unidade de transbordo intermodal rodoferroviario localizada no
municipio de Cruz Alta com a qual movimentam cerca de 700 mil tons de soja em
um ano, considerando o volume total exportado de soja safra 15/16 a partir do porto
de Rio Grande este volume representa algo entorno de 7%. Possuem ainda uma
unidade de transbordo intermodal rodo-hidroviario localizada em Canoas, que

normalmente faz um sentido inverso, sendo utilizada para importacao de graos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estado do Rio Grande do Sul conta com uma economia extremamente
agricola e exportadora, atualmente se enquadra como 3° maior produtor de soja no
Brasil. Essa classificacdo tem sido possivel gracas as produtividades recordes no
campo, areas de plantio crescentes, o que acaba gerando safras recordes para se
armazenar, comercializar e transportar. Perante a isso se faz necessario que as
estruturas de logistica, transporte e armazenagem se adequem para atender a tal

demanda.

A situacdo brasileira dos transportes é bastante preocupante, perante a
utilizacdo dos modais, tendo que existe uma grande concentracdo no modal
rodoviario em detrimento aos demais modais. Quando comparamos a paises como
os EUA a distribuicdo deveria ser melhor equilibrada pois a distancia média em km

para chegar ao porto € muito semelhante.

A presente pesquisa justificou-se frente a isso buscando apresentar o0s
aspectos gerais dos modais de transporte disponiveis para escoamento da producao
gaucha de soja. Foi possivel responder ao problema proposto através da
apresentacdo dos modais existentes no RS e sua utilizacdo conforme mencionado

no capitulo anterior.

Os objetivos do presente trabalho foram plenamente atendidos. Atendendo ao
objetivo geral do trabalho foram apresentados os modais que podem servir de
alternativas ao modal rodoviario no escoamento da producdo de soja. Os modais

alternativos sao os transportes intermodais rodohidroviario e rodoferroviario.

O primeiro objetivo especifico do presente estudo foi alcancado através da
pesquisa bibliografica realizada através de livros e informacdes disponiveis em
meios eletrénicos relacionadas ao tema da pesquisa o que foi exposto no capitulo 2
deste estudo. Atendendo ao segundo objetivo especifico proposto, foram
apresentados dados que comprovam a dependéncia que existe no setor de
transporte sobre o modal rodoviario no Rio Grande do Sul, mostrando que sobre o
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volume embarcado de soja aproximadamente 70% € escoado através do modal

rodoviario.

O terceiro objetivo especifico foi alcancado mostrando os pontos ja existentes
no estado onde é possivel realizar transbordo intermodal rodoferroviario, é
importante ressaltar que o estado atualmente conta com uma excelente estrutura

para realizar esta operacdo de transporte.

Observou-se no quarto objetivo especifico, que existem estruturas existentes
para realizar transporte rodohidroviario, através de navegacao interior pela Hidrovia
Sul localizada mais especificamente ao leste do RS, os portos e terminais de uso

privativo onde é possivel realizar esta operagdo estdo dispostos no quadro 4.

Frente a dificuldade que existe em se obter dados referentes a utilizacado dos
modais de transporte para escoamento da producao de soja, e 0 mercado logistico
das cooperativas, este tema fica como sugestdo para pesquisas futuras. Um
levantamento de informacdes sobre politicas publicas adotadas ao longo dos anos
no Brasil, no que se refere ao desenvolvimento dos modais de transporte e
infraestrutura logistica adequada sdo também temas convenientes a serem

pesquisados.

Mesmo em locais do Estado em que existe transbordo (producéo que sai de
um modal para outro), percebe-se que o modal ferroviario continua sendo mais
viavel economicamente. O mesmo ocorre para a producdo que é escoada nas
hidrovias. Portanto, existem formas de escoamento alternativo ao modal rodoviario,
altamente viaveis e que reduzem custos, mas carecem dos devidos cuidados
governamentais, institucionais e comunitarios em todas as regides do Estado.
Enquanto as condicbes ndo melhorarem o modal rodoviario continuara

monopolizando o transporte de soja no RS.

Portanto, este trabalho contribuiu para a formacédo académica, sendo que foi
possivel conhecer e verificar varios conceitos relacionados a tema de pesquisa,
também foi possivel verificar que existem possibilidades de transportas soja através

de outros modais e ja existem estruturas no RS para que isso seja feito.
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