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PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO DA FAHOR -
2021-2025

1. Introducéo

A internacionalizacdo do ensino superior segue como uma tendéncia
mundial e um meio para as instituicdes alcancarem maior qualidade no ensino,
através da adocao de praticas e iniciativas que abrem novos espacos para a
projecdo internacional e para a vinculagdo com redes académicas, além de
consolidar valores como a cooperagéo e a solidariedade na cultura institucional.

Neste contexto, estando a Faculdade Horizontina (FAHOR) comprometida
com a exceléncia académica e com a geracao e o avan¢o do conhecimento e da
inovacdo em todas as suas dimensfes, busca constantemente atividades de
internacionalizacdo em diferentes esferas da trajetéria académica para
cumprimento desses propositos. A internacionalizacdo na FAHOR deve permear
as diversas atividades académicas e profissionais através do compartilhamento
de saberes sob uma perspectiva global, intercultural e interdisciplinar. Se constitui
por avanco consideravel frente aos desafios contemporaneos, indo além das
fronteiras da educacdo e desenvolvendo um ambiente facilitador das interacdes
entre culturas e diferentes visées de mundo.

O Plano Institucional de Internacionalizacdo da FAHOR esta embasado em
conceitos no ambito da internacionalizagcdo do ensino superior, considerando o
contexto atual da instituicdo e em conformidade com a Missdo da FAHOR,
pressupondo o comprometimento com a transformacéo de vidas e realidades por
meio da construcdo de saberes e formacdo académica com visdo critica,
sistémica, inovadora e empreendedora. Trata-se de um processo continuo e
sistematico de acdes que visa contribuir para a exceléncia académica,
construindo pontes indissociaveis do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
inovacdo, em um olhar integrado, compartiihado e solidario de cooperacdo
internacional, com impacto no desenvolvimento da sociedade e contribuindo para
a formacéao de cidadaos para um mundo multicultural e interconectado.

O objetivo principal do Plano de Internacionalizacdo da FAHOR consiste
em apresentar uma proposta de planificacdo da internacionalizacdo da
Faculdade, que permita a instituicAo organizar e priorizar suas acdes, com
objetivos e metas, visando a internacionalizacdo do ensino superior e da
pesquisa e, por consequéncia, do incremento da producéo e disseminagdo do
conhecimento em beneficio dos estudantes e profissionais envolvidos, tanto da
FAHOR quanto da comunidade regional como um todo.
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2. Parcerias internacionais

Entre as parcerias internacionais tém-se o0s acordos bilaterais entre a
FAHOR e instituicdes de outros paises com intuito de realizacdes de diferentes
atividades conforme apresentadas nos respectivos convénios, e a integracéo da
Instituicdo em redes de cooperacao internacionais que envolvem diversos paises.

2.1. Convénios bhilaterais

Os convénios internacionais bilaterais sao acordos de cooperacao
académicos internacionais firmados entre a FAHOR e instituicbes estrangeiras,
0S quais abrangem as areas do conhecimento de Engenharias, Ciéncias
Econbmicas e Gestdo Financeira. A FAHOR possui diversos convénios ativos
com instituicbes de ensino situadas em paises como Argentina, Paraguai e
Estados Unidos. A seguir, estdo elencados os paises e as respectivas instituicées
conveniadas da FAHOR até o presente momento e, tém-se outros convénios em
processo de elaboracdo, que ndo constam nesta lista:

o Facultad Regional Reconquista de La Universitad Tecnol6gica
Nacional (UTN), da Argentina;

e Launiversidad Autbnoma de Encarnacion (UNAE), do Paraguay;

« Departamento de Economia Agricola da Universidade do Estado de
IOWA, dos Estados Unidos;

e Universidad de La Cuenca del Plata (UCP), da Argentina;
e Incade Institute, da Argentina;

e Universidad Gaston Dachary (UGD), da Argentina.

O Nducleo de Relacdes Internacionais da FAHOR é responsavel pela
negociacdo, junto a faculdades, universidades, institutos de pesquisa e 6rgaos
governamentais estrangeiros, de parcerias internacionais como acordos de
cooperacdo, na forma convénios; pela condugdo dos procedimentos
administrativos necessarios para a aprovacao dos referidos acordos pelos érgaos
pertinentes da Faculdade; e por informar estudantes e professores da Faculdade
a respeito das parcerias internacionais vigentes entre a FAHOR e instituicdes
estrangeiras.

2.2. Rede de colaboragéao interuniversitaria — Rede CIDIR

A Rede Interuniversitaria de Conhecimento Orientado ao Comércio,
Desenvolvimento e Integracdo Regional (Rede CIDIR), constitui um sistema
aberto de relacdes entre as universidades ibero-americanas cujo objetivo é -
através da geragdo de espacos de reflexdo e construcdo coletiva - promover o
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intercambio de conhecimento, da educacéo e o desenvolvimento de atividades de
articulacdo com organizacbes regionais; a fim de gerar instrumentos e
desenvolver a¢des que contribuam para aumentar o impacto que as atividades
universitarias tém no desenvolvimento de suas regides.

A Rede CIDIR é uma Organizacdo criada pela FEBAP — Federacéo
Econbmica Brasil, Argentina e Paraguai e estdo inseridas 22 instituicbes de
ensino de 7 paises (Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai, México, Venezuela e
Espanha). A FAHOR é membro associado da Rede CIDIR desde 2015 e tornou-
se membro pleno no ano de 2019.

No ano de 2020 foi realizada a 12 Jornada Internacional de Inovacao e
Empreendedorismo - INNOVA CIDIR, promovida pela RED CIDIR integrada ao
10° Seminério de Inovagdo e Empreendedorismo e a Semana Internacional de
Engenharia e Economia FAHOR — SIEF. O SIEF e a INNOVA CIDIR promoveram
juntos, o aperfeicoamento técnico e cientifico, bem como, a reflexdo sobre a
atuacdo dos profissionais da area de Engenharia, Gestdo e Desenvolvimento,
incluindo os aspectos que envolvem tecnologia, inovagéo e a nova economia.

3. Componente curricular em lingua estrangeira

A oferta de atividades académicas de graduacdo e pos-graduacao,
especialmente em lingua inglesa tem aumentado continuamente na FAHOR.
Entre as acBes desenvolvidas pela Faculdade, tém-se a inclusdo do componente
curricular de Inglés técnico de 2 créditos, ou seja, 40 horas, na carga horéria total
dos cursos de graduacédo. Ainda, os estudantes de graduacdo também possuem
a possibilidade de realizagdo do componente curricular de Inglés avancado como
eletiva ou obrigatoria (no caso na Engenharia de Producao).

Além do componente curricular em lingua inglesa, os docentes dos cursos
sao incentivados a incorporar perspectivas internacionais nas aulas, e salientar
questdes e temas de natureza global em cada area de conhecimento. As
atividades visam promover a interacdo dos discentes, tanto os da instituicdo
guanto os estrangeiros, com experiéncias académicas distintas e de diferentes
paises.

Por outro lado, o Nucleo de Extensdo da FAHOR possui um programa
permanente de oferta de cursos de lingua Inglesa, sendo estes oferecidos para
todos os estudantes, professores e comunidade em geral. Havendo demanda,
outros cursos de idiomas, como Espanhol e Alemao também podem ser
ofertados aos estudantes da FAHOR. Entende-se que estas ag¢Oes contribuem
para promover um ambiente multilingue na universidade.
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4. Metas e ac0es estratégicas para desenvolvimento

A FAHOR como instituicdo reconhece a importancia de promover e
consolidar um processo de internacionalizacdo, visto como necessidade inerente
ao processo de fortalecimento e diferenciacdo institucional, promovendo o
intercambio de conhecimentos, indispensaveis diante da globalizacdo mundial.
Neste sentido, o Plano de Internacionalizacdo da FAHOR estabelece metas e
acOes estratégicas para as alcancar, congruentes com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

4.1. Meta 1 — Qualificacédo da pratica de idiomas estrangeiros

A qualificacdo de idiomas estrangeiros € uma pratica com acdes ja
desenvolvidas pela FAHOR ao longo dos anos. A ideia da descricdo destas
acOes no Plano de Internacionalizacao da Instituicdo é a garantia de permanéncia
de atividades ja desenvolvidas, bem como a inclusdo de novas possibilidades de
qualificacdo, disponiveis a diferentes publicos académicos ou sociais.

Meta 1 - Qualificac@o da préatica de idiomas estrangeiros

Acéo Justificativa Previsdo | Desenvolvimento | Responsaveis
Oferta de cursos | Capacitacéo de 2021/01 | Organizacao e Nucleo de
de linguas docentes e R oferta de cursos Relagbes
) (inglés) oo
estrangeiras colaboradores para Internacionais,
para docentes e | para comunicagao aperfeicoamento do | Direcao,
colaboradores oral e escrita, idioma inglés, Colegiado
- 2023 h .
recebimento de espanhol ou outra administrativo,
pessoas Espanhol | lingua estrangeira, | Nucleo de Poés-
internacionais, Alems conforme a graduagéo,
emao z
aumento de demanda, para os Extensao e
possibilidade de docentes e Projetos
mobilidade colaboradores da
académica, IES.
aumento do
namero de
publicacbes em
linguas
estrangeiras.
Oferta de cursos | Capacitacdo de 2021/02 | Organizacao de Nucleo de
de linguas discentes para inglés cursos para Relacoes
estrangeiras comunicacéao oral aperfeicoamento do [ Internacionais,
para discentes e escrita, idioma inglés, Direcao,
recebimento de espanhol ou outra Colegiado
intercambistas, lingua estrangeira, administrativo,
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aumento de conforme a Nucleo de Poés-
possibilidade de demanda, para graduacéo,
intercambios, discentes. Extenséo e
incentivo a Projetos
publicacbes em
linguas
estrangeiras.
Oferta de cursos | Capacitagédo da 2022 Organizacéo de Nucleo de
de linguas comunidade em inglés cursos para Relacbes
estrangeiras geral para aperfeicoamento do [ Internacionais,
para comunicacao oral idioma inglés, Direcao,
comunidade em | e escrita espanhol ou outra Colegiado
geral lingua estrangeira, |administrativo,
conforme a Nucleo de Poés-
demanda, graduacéo,
disponiveis paraa [Extenséo e
comunidade em Projetos
geral.
Capacitacdo de [Capacitacdo de 2025 Intermediar Nucleo de
docente por docentes para atividades Relagbes
meio de comunicagéao oral internacionais de Internacionais,
experiéncia no e escrita docentes. Direcéo,
exterior Colegiado
(especializacdes, administrativo,
mobilidade Nucleo de Pds-
académica out) graduacgao,
Extenséo e
Projetos
Oferta de cursos | Certificagédo 2021/02 [ Organizacao de Nucleo de
de capacitagdo | internacional de cursos voltados a Relagbes
do publico em proficiéncia avaliacoes de Internacionais,
geral para voltado ao publico proficiéncia. Direcéo,
avaliacdes de em geral. Colegiado
proficiéncia. administrativo,

Nucleo de Pés-
graduacéo,
Extensao e
Projetos

4.2. Meta 2 - Inclusé@o de atividades de internacionalizacdo nas atividades

curriculares

A incluséo de atividades de internacionalizacao nas atividades curriculares
vem sendo discutida nos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos e conforme
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ja citado, na nova grade curricular dos cursos da FAHOR, revisada no ano de
2019, ja foi incluido um componente curricular de Lingua Inglesa na carga horaria
de todos os cursos de graduacdo da FAHOR, propiciando aos discentes uma
capacitacdo basica neste idioma. O principal desafio atualmente esta relacionado
a internacionalizacdo das aulas, considerando o0s demais componentes
curriculares dos cursos, bem como as atividades de pesquisa, extensdo e
inovacao.

Meta 2 - Inclusao de atividades de internacionalizacao nas atividades curriculares

Acao Justificativa Previsdo |Desenvolvimento | Responsaveis
Incluséo do Pela 2020/01 | Componente NDE dos cursos,
componente necessidade curricular de colegiados,
curricular de atual da lingua Inglés técnico Coordenadores e
Lingua Inglesa |inglesa em obrigatério em Direcéo.
nos curriculos ambientes de todos os cursos
dos cursos. trabalho, da IES, atualizado
possibilidade de Nos novos
intercambios e curriculos em
trabalhos no 2020.
exterior,
incentivo a
publicagbes em
linguas
estrangeiras
Promover/ Para aumentar o | 2021/01 |(a) Capacitacdo Nucleo de
incentivar os conhecimento e de docentes em Relagbes
docentes para 0 interesse dos atividade na Internacionais
internacionaliza¢ | estudantes em Semana
ao das aulas outras linguas, Pedagogica
bem como 2021/02 |2021/1referente a
alternativa de internacionalizaca
promocéao da o das aulas.
ggerzge}ggnahzag Criac;j?\o de um
' padrdo para
insercao das
2022/01 |atividades de
internacionalizaca
o nas aulas no
diario de classe.
Obrigatoriedade
de atribuicdo de
atividades de
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internacionalizaca
o das aulas.

4.3. Meta 3 - Expansao de publica¢des internacionais qualificadas

Visando a divulgacdo e apropriacdo do conhecimento resultante
de pesquisas e atividades desenvolvidas através de docentes e discentes da
FAHOR para um publico cada vez maior, o Plano Institucional de
Internacionalizacdo possui como uma das metas a expansédo de publicagbes
internacionais qualificadas, através de publicacdes em periddicos internacionais e
o trabalho em conjunto com autores estrangeiros.

Meta 3 - Expansédo de publicagcfes internacionais qualificadas

Acéo Justificativa | Previsdo | Desenvolvimento Responsaveis
Incrementar o Aumento do Aumento | Incentivar Professores,
namero de namero de de 20% [ publicagbes coordenadores e
publicagbes em [ publicagbes em ao ano |internacionais com pesquisadores
periédicos do revistas e relevante fator de da IES. Nucleo
exterior e/ou co | periddicos de impacto e em de Relacdes
autoria com maior relevancia coautoria com Internacionais.
autores académica pelo autores estrangeiros
estrangeiros. corpo docente e

discente da IES

Incrementar o Aumento do Aumento | Incentivar Professores,

namero de namero de de 20% [ publicacbes coordenadores e

publicagbes em [ publicagbes em ao ano |internacionais com pesquisadores

eventos eventos relevante fator de da IES. Nucleo

internacionais internacionais impacto e em de Relacbes
pelo corpo coautoria com Internacionais.
docente e autores estrangeiros

discente da IES

4.4. Meta 4 - Fortalecimento da interacdo entre FAHOR e IES com convénios
ativos.

A FAHOR possui uma histéria de envolvimento em atividades de
cooperacao com diferentes instituicdes estrangeira bastante significativa e ativa.
Neste instante, o objetivo se destaca pelo fortalecimento desses vinculos em
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diversas atividades, oportunizando um maior crescimento e a disseminacao de
conhecimentos globais.

Meta 4 - Fortalecimento da interagcdo entre FAHOR e IES com convénios ativos

Acdao Justificativa |[Previsdo| Desenvolvimento Responsaveis
Articulacao das Fortalecimento | 2021/02 Incentivo a Nucleo de
interagdes entre | de parcerias mobilidade in e out. | Relagbes
professores da com IES ja Incentivo a pesquisa [ Internacionais,
FAHOR e conveniadas integrada com IES | Coordenacéo e
professores das internacionais professores dos
IES parceiras parceiras Cursos.

internacionais em
atividades de
ensino, pesquisa

e extensao.

Avaliagéo de Fortalecimento 2025 Incentivo a Nucleo de
possibilidades de |de parcerias intercambios de Relagbes
intercambios de | com IES ja discentes Internacionais,
discentes entre a | conveniadas Coordenacéo e
FAHOR e IES professores dos
parceiras CUrsos.
Realizacdo de Fortalecimento 2022 Organizacéao de Nucleo de
visitas técnicas e |de parcerias grupo de pessoas | Relacbes
atividades em com IES ja (direcéo, professores, | Internacionais,
IES parceiras conveniadas alunos) para ida até | Direcéo,

IES parceiras Coordenagéo e
internacionais para | professores dos
desenvolvimento de | cursos.

atividades.

4.5. Meta 5 - Estabelecimento de novas parcerias internacionais

Visando a ampliacdo de oportunidades, a FAHOR também possui objetivo
referente ao estabelecimento de novas parcerias para disseminacdo de
atividades e possibilidades internacionais.

Meta 5 - Estabelecimento de novas parcerias internacionais

Acéao Justificativa Previsdo| Desenvolvimento Responsaveis
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Obtencao Ampliacéo de 2021 |ldentificacdo e contato | Nucleo de
de 2 novos | possibilidades de com IES internacionais | Relagbes
convénios | atividades como parceiras para firmar Internacionais
ao ano mobilidade docente, convénios

intercambios,
pesquisa, entre
outros.

4.6. Meta 6 — Aumento de outras interagdes internacionais

Com o intuito de ampliagdo do conhecimento de discentes e docentes da
FAHOR, varias atividades ja foram realizadas a partir de interacdes com outras
entidades internacionais, sendo estas visitas técnicas, mobilidade de docentes,
entre outros. A ideia de permanéncia e fortalecimento dessas a¢cbes € um dos
objetivos da FAHOR.

Meta 6 - Aumento de outras interagdes internacionais

Acao Justificativa Previsdo | Desenvolvimento | Responsaveis
Realizacdo de Fortalecimento da | Minimo 1| Organizacdo de | Ndcleo de
visitas técnicas |internacionalizacdo | ao ano grupo de pessoas | Relagcbes
e atividades em | da IES. (direcéo, Internacionais,
IES, empresas professores, alunos) | Direcéo,

ou
organizacdes
internacionais.

para viagens e
realizacao de
atividades.

Coordenacéo e
professores dos
Cursos.

Assinado digitalmente por
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As ac0les e desenvolvimento sdo mensurados anualmente pelo Nucleo de
Relacbes Internacionais da FAHOR, por meio de coleta e compilacdo das
atividades realizadas pelos gestores, coordenadores dos ndcleos e cursos,
docentes e discentes da IES. A partir dos resultados anuais, o Nucleo de
Relacfes Internacionais podera propor novas medidas e ac¢des preventivas ou
corretivas do Plano, visando assegurar o alcance das metas estabelecidas.

O Plano Institucional de Internacionalizacdo entra em vigor apdés ser
homologado pelo Conselho Administrativo em ata. Reunido realizada dia 15 de
junho de 2021, registrado na Ata CA n°® 21/2021.
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