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RESUMO

O mundo corporativo contempla os mais variados mercados, baseado em tamanha
expansao conquistada ao longo da historia. Todavia, pouco se conhece sobre o
corporativismo encontrado no setor esportivo. Diante deste fato, o presente estudo
busca explorar o mercado da National Basketball Association, a fim de compreender
o funcionamento de seu modelo de franquia bem como a valorizacdo monetéria
atingida pelas equipes que a compdem. Objetiva-se com esta pesquisa, entender
guais 0s aspectos que possuem maior relevancia ao calcular o valuation de um time
profissional de basquete norte-americano. Para tal, foi necessario definir conceitos
chaves relacionado ao tema, entender o modelo de operacdo dos esportes norte-
americanos e explorar a geracao de receita na liga estudada. Busca-se explorar e
descrever detalhadamente os conceitos principais relacionados ao assunto, de modo
gue as informacdes sdo apresentadas a partir da deducéo dos fatos. Utilizando os
numeros obtidos por meio de comparacdes, estudos de caso e com informacdes
histéricas, é possivel analisar quantitativamente e qualitativamente os dados acerca
do valuation das franquias. Ademais, na busca pelo entendimento de que fatores
possuem mais relevancia para geracao de valor nas franquias da NBA, conclui-se,
apos a realizacao de trés modelos de regresséo linear, que o tamanho do mercado de
televisdo e o volume de populacédo nas regibes em que as equipes estao inseridas
sdo as variaveis com maior significancia para o aumento do valor de mercado das
franquias.

Palavras-chave: Valor. Franquia. Esporte.



ABSTRACT

The corporate world englobes several markets, due such a large expansion conquered
along the history. However, it is not known that the corporatism is also found in the
sports market. Based on this fact, this paper aims to explore the National Basketball
Association with the goal of understanding how its franchise model operate and also
describe the gain of value reached by the teams. The objective of this research is to
generate the understanding of which variables have impact on the franchises’
valuation, as well as define key concepts related to the theme, understand the
operational system of North American sports and also explore the income generation
on the league. This research seeks to explore and describe in details the main
concepts related to the subject, in a way that the information gets presented based on
the facts dedution method. Using the numbers extracted by comparasion, case study
and with historical information, it is possible to analyse in quantitative and qualitative
ways the data from valuation of the franchises. Moreover, seeking the understanding
of which factors have more relevance to the generation of value on the NBA franchises,
it is possible to conclude, with the completion of three linear regression models, that
the TV market size and the metropolitan population volume are the variables that have
more statistical significance to increase the market value of the NBA franchises.

Keywords: Value. Franchise. Sports.
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1 INTRODUCAO

A National Basketball Association (NBA) é considerada por grande parte dos
criticos do basquete como o maior torneio do esporte, como um todo. Ao longo dos
tltimos anos, a liga atingiu altos niveis de televisionamento e popularidade ao redor
do mundo. Mesmo se tratando de uma liga Unica e exclusivamente de times Norte-
Americanos (com excec¢do do Toronto Raptors, situado no Canadd), foi possivel elevar
de forma exponencial sua popularidade em grande parte do planeta. O sucesso e 0
grande renome atingido se devem a varios fatores, sendo alguns deles o numero de
jogadores extremamente talentosos, estar situado nos Estados Unidos da América e
ser televisionado pelas grandes emissoras esportivas. Todavia, ha um aspecto pouco
lembrado e que, sem duvida, eleva os patamares e a dimenséo tomada pela liga, que
€ o capital envolvido no sistema.

Diferentemente do que se esta habituado nos esportes praticados no Brasil,
onde a grande maioria das equipes sao clubes ou associacdes, sem possuir
propriamente um “dono”, os esportes nos EUA se organizam de maneira diferente. No
pais considerado o berco do capitalismo, os times das principais ligas praticadas
possuem um proprietario, ou seja, alguém que investe seu capital e da inicio ou
continuidade as atividades dos times, tornando-as assim franquias.

O modelo de franquias € antigo no mercado esportivo dos Estados Unidos da
América, sendo que entre as cinco principais ligas (NBA, NFL, MLB, NHL e MLS) todos
os times estdo organizados dessa forma. O fato das equipes da NBA possuirem
owners faz com que se analise as atividades do esporte nesse pais de uma maneira
adversa. Os individuos que séo proprietarios das franquias veem uma oportunidade
nao somente de levar a equipe ao sucesso dentro das quadras, mas também ter
retorno financeiro elevado com base nas operacfes, desempenho e atividade dos
times.

Diante do fato de, possivelmente, os donos de uma equipe profissional de
basquete enxergarem na mesma uma oportunidade de negécio, € importante salientar
gue parte majoritaria dos lucros obtidos se da por meio da valorizacdo de uma das

franquias. E comum observar que esse estilo de operacéo ocorre de forma muito
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similar a compra e venda de qualquer produto do mercado financeiro, ou seja, adquire-
se algo com a expectativa de gerar valor para posteriormente vender a um preco que
possa vir a proporcionar lucro ao proprietario.

Tendo em vista que as franquias geram retornos efetivos aos donos, passa-se
a entender a liga de um aspecto mais voltado ao negdcio do que somente por uma
simples pratica esportiva. Em inUmeros momentos da historia foram visualizadas
movimentacgdes e negociacdes que evidenciam o fato de que néo se trata somente de
vencer, mas também de gerar receita e valorizacdo aos times. Desse modo, o tema
dessa pesquisa € a analise dos jogos, receitas anuais e patrimonio liquido dos donos,
visando compreender quais variaveis possuem maior impacto na variacdo do
valuation das equipes da NBA.

Este valuation, fator importante na aplicacdo do modelo de franquias, onde as
equipes da NBA passam a ter proprietarios, faz com que se deixe de entender o
basquete como apenas um esporte. Dessa forma, buscou-se responder a seguinte
guestao: quais os aspectos englobados pela National Basketball Association sdo mais
relevantes para majorar economicamente o valor das franquias da NBA?

Apesar de consistir em uma organizacao norte-americana, a NBA busca atingir
0 globo como um todo. Atualmente, nota-se ser um momento no qual a liga tem
atingido os mais variados publicos, sendo fas de esporte ou nao. Possuindo
popularidade de alto alcance global, somado ao fato de seguirem concentrando 0s
esforcos para que possam atingir mercados ainda néo totalmente explorados, a NBA
se tornou um sindénimo do basquetebol em um panorama global.

Atraindo milhdes de espectadores ano apés ano, a liga norte-americana de
basquete, possui em sua esséncia 0 corporativismo, por conta da forma como atua
ser extremamente similar as grandes empresas. Esse fato divide opinides, visto que
existem momentos em que sao necessarias tomadas de decisdo que podem
influenciar diretamente a performance dos atletas, bem como seu resultado financeiro.

Além de ser um entretenimento de alta apreciacao, a ramificacdo voltada ao
lado dos negdcios tem importante relevancia na economia dos EUA, visto que
movimenta milhdes de ddlares em seu pais. Urge acrescentar que varios donos das
equipes de basquete estéo entre as pessoas mais ricas do mundo, ou seja, estes nao
possuem somente essa ocupacao. Estes owners, em sua maioria, possuem seus
investimentos diversificados em varios setores, de modo que explorem &areas sem

relagéo alguma.
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Com base na ideia de se entender como € mensurado o valor financeiro de
cada franquia da NBA, foi realizado um estudo econométrico, avaliando o quéo
impactante é cada fator na valorizacao ou desvalorizacédo de uma equipe componente
da liga. Devido a popularizagéo atingida pela National Basketball Association em todo
0 mundo, adicionando o fato de que cada franquia possui fortes tracos de uma grande
corporacao, urge buscar o entendimento acerca dos aspectos esportivos e monetarios
para com o sucesso na performance geral dos times.

Diante da relevancia deste tema para com o setor econdmico, tem-se como
motivacdo para a realizacdo deste estudo o aspecto do autor ter abordado seu
conhecimento prético e tedrico, assim explorando um assunto de pouco conhecimento
no Brasil. Almeja-se assim buscar o entendimento acerca dos aspectos financeiros e
gual a sua relagdo com o jogo propriamente dito.

No que diz respeito aos objetivos a serem alcancados com esta monografia,
definiu-se como objetivo geral entender quais 0s aspectos que possuem maior
relevancia ao calcular o valuation de um time profissional de basquete norte-
americano.

Da mesma forma, apresentam-se 0s objetivos especificos do presente estudo,
com a finalidade de direcionar os aspectos a serem explorados ao longo da
monografia.

a) Definir o conceito de valuation no mercado esportivo;

b) Identificar os aspectos financeiros, praticos e de performance que tém

relevancia para variacédo do valuation dos times;

c) Explorar a forma de organizacéo dos esportes profissionais nos EUA;

d) Salientar as praticas da organizacdo NBA e a forma como ela opera;

e) Explanar a estrutura de ownership estabelecida na liga e quais as suas

origens;

f) Detectar quais sé@o as fontes de renda das franquias;

g) Estabelecer o impacto social da NBA em seu pais.

Na sequéncia, explora-se a estrutura da presente monografia, demonstrando a
respectiva importancia de cada capitulo apresentado. O capitulo um se refere a
introducédo do tema abordado, proporcionando ao leitor conhecimento base para que
se possa compreender o tema geral do estudo. Em seguida, salienta-se a respeito da
metodologia utilizada para a composi¢cdo do estudo, a fim de explanar métodos e

técnicas usadas na construgdo da monografia.
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O capitulo trés diz respeito a revisdo de literatura, visando aprofundar a
explanacdo de conceitos importantes para que o objetivo central da pesquisa seja
claro e conciso ao leitor. A seguir, 0 capitulo quatro apresenta os resultados e suas
respectivas analises, demonstrando a resolugdo dos objetivos estabelecidos para a
monografia. Por fim, o capitulo cinco possui as consideracfes finais trazidas pelo

autor, a fim de realizar a concluséo do estudo apresentado.
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2 METODOLOGIA

Nesta etapa do presente estudo apresenta-se 0 plano de execucgado desta
monografia, de modo que esteja explicito quais os métodos e técnicas foram utilizados
a fim de explorar e explanar concisamente todos argumentos e fatos apresentados no
decorrer do trabalho. O uso da metodologia em uma pesquisa consiste em um
processo sistematico e controlado de solucdo de problemas e que vem a permitir que
se alcance objetivos especificos (DRUCKER, 1975).

Partindo do aspecto de que a metodologia é de extrema importancia para que
se estruture o estudo de modo que o leitor possa captar o seu conteddo, € importante
explorar intensamente os passos utilizados, a fim de se obter resultados. Dessa
forma, esta apresentada na sequéncia a classificacdo da presente metodologia.

Quanto aos objetivos, a presente pesquisa € de cunho exploratorio e descritivo.
A pesquisa exploratoria € util quando n&o se tem profundidade no tema, ou quando
se deseja entender, de modo geral, aspectos relacionados ao assunto para orientar
pesquisas futuras (GIL, 2002). O principal aspecto que incentiva a realizacdo desse
tipo de busca para a pesquisa em questao € de que, apesar de que o estudo de dados
e da economia no setor esportiva exista, € de pouca exploracédo o quao decisivo este
tipo de analise é para fins de disputas, entendimento de mercado e do proprio jogo.

Segundo Cervo e Bervian (2002), a pesquisa exploratoria consiste em um
processo de entendimento e busca que tem em seus principais objetivos trazer uma
abordagem geral de um determinado problema ou assunto sem necessariamente
oferecer respostas conclusivas em primeira analise, o que esta de acordo com o
objetivo da formulacdo da pesquisa. Tendo em vista 0os apontamentos apresentados,
pretende-se que apoés o fim de sua leitura, o leitor possua entendimento sobre o tema,
porém ndo necessariamente obtendo respostas absolutas sobre 0s questionamentos
trazidos ao longo do estudo.

A respeito da pesquisa descritiva, entende-se que ela tem como objetivo a
realizacdo de uma descricdo completa, das caracteristicas de fenémenos, individuos
ou populacdes. Para a utilizacdo deste método, a coleta de dados foi imprescindivel,
visto que se tratando de caracteristicas € importante que se possua a maior
quantidade possivel de informacdes (KAURAK; MANHAES; MEDEIROS, 2010). O
meétodo descritivo se adequa ao estilo de pesquisa proposto, visto que foi necessario

levantar dados sobre renda, valuation e investimentos das equipes.
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Quanto ao método de abordagem, a presente pesquisa possui carater dedutivo
para a apresentacdo dos fatos. Isto se deve por ter seu inicio com uma premissa geral
e que, a partir dela deduziu uma conclusao especifica. Como salienta Tarski (1956),
a deducao € uma técnica poderosa, que auxilia diretamente em construir argumentos
precisos e rigorosos em areas como matematica, filosofia e demais areas que
requerem argumentacao clara, coesa e convincente. Esta citacdo, vem ao encontro
do fato de que no mundo esportivo, apesar de haver alto embasamento tedrico, ainda
possui muita deducdo para que se tome atitudes, devido a alta varidncia nas
performances e resultados.

No que diz respeito aos métodos de investigacdo, esse estudo utilizou os
métodos histérico, comparativo e de estudo de caso. No que tange ao método
histérico, pode-se comentar que € importante ter no¢cdo do que aconteceu no passado
para que se possa ter entendimento do que esta acontecendo e prever o que pode
acontecer no futuro (TEIXEIRA, 2014). Este argumento se mostrou muito valido para
a realidade do entendimento da geracao de valor nos times de basquete, visto que a
evolucéo do esporte é constante.

No que tange ao método comparativo, € de extrema importancia ter como base
0 conceito trazido por Fachin (2001), que comenta que o uso de comparacoes é parte
fundamental da ciéncia, o que representa a necessidade de se basear em fatos ja
comprovados a fim de atingir objetivos finais. No caso da presente pesquisa,
salientou-se que a comparacdo € eminente, visto que a NBA passou por mudancas
ao longo de diversos periodos, assim sendo possivel entender e analisar diversos
periodos. Ja utlizando o estudo de caso como meétodo de investigacédo, foi
imprescindivel ter como base um caso especifico para entender detalhadamente, ou
seja, € uma ferramenta poderosa para que se pudesse compreender um ou alguns
fendbmenos que necessitem amplo conhecimento, de acordo com Kauark; Manhaes;
Medeiros (2010).

Na analise seguinte, comenta-se sobre as técnicas de pesquisa utilizadas ao
longo do estudo. No que se refere as técnicas de coleta de dados, foram utilizadas as
técnicas de pesquisa bibliografica e documental a fim de se obter informacdes
necessarias para as analises. A bibliografia € imprescindivel para uma monografia,
visto que se usam analises ja feitas sobre os assuntos que se deseja explorar. De
acordo com Vergara (2007), a pesquisa bibliogréfica esta entre as mais eficazes

formas de obtencédo de informacgdes para uma investigacao cientifica, pois a mesma
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permite acesso a uma gama de informagbes que abordam o assunto desde a
antiguidade até os dias atuais.

J& sobre a pesquisa documental, é importante salientar que como o presente
estudo apresentou inimeros dados estatisticos, foi necessario que se obtivessem
informacdes quantitativas para este fim. Segundo Gil (2017), a pesquisa documental
€ uma importante forma de obter dados de diversas areas de conhecimento, pois ela
permite acesso a informacdes precisas e ja constatadas sobre os assuntos em
guestdo. Buscou-se obter dados especificos referentes ao desempenho das equipes,
tanto nos resultados esportivos quanto financeiros a partir de relatérios apresentados
pela propria NBA.

A andlise de dados neste trabalho foi feita com as abordagens quantitativas e
gualitativas, de modo que se pode entender as informac¢des de ambas as formas. No
gue diz respeito a andlise quantitativa, ela foi aplicada nas informagcbes numericas,
em sua maioria, visto que se pretendeu analisar dados estatisticos referentes ao
ganho de valor e renda das equipes da NBA. Esses resultados foram encontrados por
meio de calculos econométricos, com base nas variaveis apresentadas, de modo que
foi possivel obter o entendimento das variaveis que mais possuem correlacdo com os
valores e renda apresentados.

Utilizando, também, a abordagem qualitativa, pretendeu-se entender a ideia de
modo mais subjetivo, com base em textos e informacdes de cunho popular, para que
ao fim, pudesse-se unir os dados quantitativos e qualitativos em prol de um resultado
de pesquisa. Combinar os métodos quantitativos e qualitativos pode gerar maior
confiabilidade e certeza sobre os resultados, assim compreendendo de forma mais
profunda e abrangente os objetos de estudo, como afirma Denzin e Lincoln (2018).

Por fim, para a analise de dados utilizou-se ainda a analise de conteudo, a qual
consiste em um conglomerado de técnicas para a realizacdo de analises das
comunicacdes, utilizando de processos sistematicos e, também, objetivos do
detalhamento da mensagem passada (BARDIN, 1977). A andlise de conteudo foi
utilizada para analisar e interpretar os dados coletados com a pesquisa documental,

bem como para interpretar os resultados obtidos pelo modelo econométrico aplicado.
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3 REVISAO DA LITERATURA

No presente capitulo deste estudo foram abordadas as andlises ja existentes
acerca do tema estudado, de modo que se avalie toda a obra j4 explorada
anteriormente. O referencial tedrico, ou revisdo de literatura, deve buscar o
esclarecimento do estudo ja realizado sobre o tema, de modo que demonstre,
também, como esse embasamento tedrico contribuiu para a presente analise (GIL,
2002). Neste capitulo, serdo abordados aspectos importantes para o estudo, como 0s
estudos acerca da economia do esporte, o modelo de franquias aplicado pelas ligas
norte americanas, a definicdo de valuation em corporacdes, a maneira como a NBA

realiza suas operacdes e estudo economeétrico.

3.1 ECONOMIA DO ESPORTE

Mesmo sendo de areas do conhecimento diferentes, € intrinseco iniciar este
estudo trazendo os esportes para uma abordagem econdémica. Dessa maneira, urge
realizar uma imersédo na economia do esporte, o qual possui analises aprofundadas.

A economia do esporte € a ciéncia denominada ao estudo da unido entre os
esportes e a economia. Alinhada com este conceito, salienta-se que as organizacdes
esportivas estdo continuamente se aproximando de estruturas ja muito conhecidas na
economia contemporanea. Isso porque antes definido como uma arte, ou mesmo algo
baseado somente no talento, as atividades esportivas hoje ja se posicionam como
uma area que incorpora estudos e principalmente a racionalidade (WEISS; NORDEN,
2021).

No periodo contemporaneo, o esporte se encontra com aspectos muito claros
guanto ao seu papel na sociedade. De acordo com Proni, Faustino e Silva (2014), a
forma como houve a rapida transicdo do amadorismo para o profissionalismo, fez com
que o desporto passasse a ser um negécio e nao somente um entretenimento. Dessa
forma, em concordancia com o fato de ter similaridade a economias conhecidas no
mercado, 0 esporte mostra-se como uma industria capaz de gerar empregos e

riquezas em meio a sociedade. Parte desse crescimento proporcionado ao setor se
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deve, fortemente, a rapidez com que se gera e dissipa a informacao, desse modo, foi
possivel ter escalabilidade.

Alvo de grande parte dos estudos econdmicos voltados aos esportes sdo 0s
gue possuem times, equipes e clubes. Segundo Goddard e Sloane (2005), existem
duas principais razbes para o esporte em equipe ser buscado assiduamente para
estudos econdmicos, sendo primeiro deles a possibilidade de poder substituir o
laboratério pelos campos e quadras. Para o estudo de uma prética esportiva, é
possivel observar a olho nu, visto que se tem eventos publicos sobre a todo momento.
A segunda razdo é a de que as grandes ligas se sujeitam a varias formas de
comportamento de times, gerando uma impressao de que seriam anticompetitivas em
uma induastria considerada comum. Dito isso, geram importantes questionamentos
guanto as politicas de concorréncia no esporte.

No que tange a competitividade neste setor, apontado em estudos realizados
por Kesenne (2019), existem aspectos de grande relevancia e que explicam o
aumento ou declinio da competitividade em determinadas ligas desportivas. As formas
encontradas, que possivelmente gerem balan¢co competitivo em esportes coletivos,
sé@o os métodos de salary cap e a abolicao do transfer market.

Tendo sido colocado em pratica pela primeira vez na temporada de 1984-85,
na liga norte americana de basquete, o salary cap consiste em uma regra utilizada em
determinadas competicdes esportivas, a qual limita o quanto cada equipe pode gastar
no pagamento de salario de seus elencos. Conforme foi se aplicando o salary cap nas
demais ligas, surgiu a ideia de conceder o direito de as equipes excederem o limite do
cap, porém tendo que realizar o pagamento de “multas” de alto valor. Dessa forma,
geram-se profundas analises das equipes ao desejarem investir mais capital em
atletas e pagar determinadas taxas ou se manter dentro do limite e ndo possuirem
custos extras. Esta pratica, iniciada no basquetebol dos Estados Unidos da América,
tomou formas diferentes para cada um dos esportes, porém tem a sua esséncia
aplicada nas principais ligas americanas (STOUDOHAR, 1998).

Ja o transfer market € a pratica mais comum vista nos esportes, onde se facilita
a contratacao de profissionais. Em determinados periodos do ano se abrem as janelas
de transferéncia de atletas, onde cada equipe pode negociar a contratacdo de novos
jogadores. Nestes periodos, cada equipe pode contatar outro clube para realizar a
compra dos direitos de um jogador. Ou seja, ndo h& nada que impeca um clube de

realizar a contratacdo de determinado atleta se esse estiver de acordo em pagar a



19

multa rescisoria do contrato que este mesmo individuo possui com o seu clube atual,
como cita Thomas (2014).

Retornado as solucdes propostas por Kesenne (2019), a correta utilizacdo do
salary cap gera maior equilibrio a competicdo aplicada, visto que todas as equipes
tém o mesmo valor para gastar em salarios. Possuindo valores similares a gastar (com
excecao aos times que se sujeitam a exceder os limites e pagar multas), existe uma
importante tendéncia de geracao de maior competitividade entre as equipes, visto que,
necessitando de um elenco completo, é preciso alocar 0s recursos corretamente a fim
de nado se pagar demais a um nimero pequeno de atletas e, em contrapartida, pouco
a grande maioria dos componentes do grupo. Ja sobre a aplicacdo do transfer market,
sugestiona que se deva abolir o sistema hoje utilizado em sua maioria no mercado
europeu, visto que ele gera facilidade aos times com mais capital para que possam

contratar os atletas que desejarem, sem haver nada que os impeca.

3.1.1 Franquias

Historicamente, pode-se citar que a origem das franquias se deu em torno do
século Xll, onde apos a guerra civil ocorrida nos EUA, uma empresa de costura
chamada Singer criou uma rede de revendedores na extensao norte-americana. Ao
gue tudo indica, o sistema de franquias nao foi inventado com base em criatividade
ou mesmo a necessidade de inovar no ramo dos negdcios, mas sim por conta de uma
necessidade implicada por um momento em que se encontravam dificuldades em
determinados setores (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E
COMERCIO EXTERIOR, 2005).

De acordo com Melo e Andreassi (2012), o sistema de franquias é muito
aplicado pela possibilidade que ele gera de ganhos em escala, ou seja, consegue
atrair investimentos. De modo geral, essa forma de organizacdo empresarial requer
gue se crie uma padronizacao nas operacfes de determinada companhia, de modo
gue minimize os riscos de geracdo de uma ma imagem de um negdcio, visto que ao
estabelecer esse modelo, toda e qualquer unidade da mesma marca se estabeleca e
opere da mesma forma.

Nos mercados dos Estados Unidos da América e Europa, o modelo de

franchising tem grande participacdo nas operacdes empresariais de suas respectivas
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economias, onde estima-se que cerca de 30% das empresas tenham aderido ao
mesmo. Este modelo de negdcio, quando aplicado fora do setor esportivo, tende a
utilizar uma marca ja consolidada no mercado, e explorar seu padréo de qualidade e

funcionamento para ganhar espaco em determinado mercado (MURTA, 2013).

3.1.2 Valuation

Sendo uma forma de avaliacdo empresarial, segundo o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae (2015), o valuation tem sua a origem
na lingua inglesa. Este, € utilizado para apresentar um panorama geral de como as
empresas estdo situadas no mercado, para que com essas informacbes o0s
investidores possam realizar a tomada de decisdo sobre realizar ou ndo investimentos
em companhias. Dentro desta analise, o valuation contempla a posicdo atual de
mercado e a previsao futura sobre os retornos esperados para com as empresas.

Ainda de acordo com o Sebrae (2015), as empresas podem ter seu valuation
avaliado por necessidades judiciais, em processos de fusdo ou aquisicao, separacao
de bens e para finalidades exclusivamente dos departamentos de contabilidade. Entre
os beneficios de possuir a constatacédo do valor que cada instituicdo tem, citam-se o
entendimento de aspectos que valorizam ou desvalorizam o negdcio, investigar a
guantidade de investimento que € possivel ser feita, identificar caracteristicas
importantes que corroboram para a geracédo de valor e entender o crescimento ou
decréscimo de determinada empresa ao longo de um periodo.

De modo geral, para ser considerada como agregadora de valor, empresas
necessitam apresentar retorno financeiro maior do que os valores investidos, ou seja,
precisa-se apresentar lucro em suas operacdes. A geracdo de lucro em cima de um
custo operacional é determinada como o valor agregado de uma instituicdo. Empresas
gue atingem a marca de um valor agregado positivo em um espaco de tempo, sédo
consideradas como geradoras de valor (ASSAF NETO, 2021).

Ainda de acordo com Assaf Neto (2021, p. 2):

Empresas que transmitem ao mercado uma perspectiva continua de
resultados econdmicos positivos séo classificadas como empresas de valor,
capazes de promover a maximizagéo da riqueza de seus proprietérios. Essa
situagdo costuma refletir-se na valorizacéo dos pre¢os de mercado das acdes
da empresa.
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Valuation, como incita o seu proprio nome, é a busca pelo valor. Se tratando de
empresas, entende-se que a descoberta desse montante que deve expressar a
posicdo de mercado ndo possa ser calculada de maneira simples, ou seja, €
extremamente necessario que se faga um estudo robusto em torno do conceito. E
preciso identificar e gerar entendimento sobre a esséncia do negocio em questao, bem
como o setor que se esta situado e, também, quais as ideias desta mesma companhia
para 0os anos que se aproximam (KOLLER; DOBBS; HUYETT, 2010).

Para a analise do valor de uma empresa, segundo Assaf Neto (2021), devem
ser utilizados algumas etapas pré-definidas a fim de ter maior assertividade no
resultado, podendo-as citar a seguir:

e Analise da performance da empresa com o passar dos anos, aspectos
positivos e negativos sobre sua estrutura,

e Andlise das possiveis variaveis macroecondémicas que possuem relacéo
com o setor de determinada empresa;

e Estudo sobre o mercado em que se esta atuando;

e Estudo acerca das empresas concorrentes;

e Andlise das projecdes financeiras;

e Estudo sobre a estrutura da empresa;

e Estudo sobre o risco e capital.

De acordo com Frezzati (2002), pode-se utilizar um instrumento alternativo para
arealizacdo do céalculo de valor entre empresas. O uso do Market Value Added (MVA),
€ de extrema importancia para atingir resultados esperados no que diz respeito ao
valor gerado por determinadas instituicbes. Esse instrumento consiste na seguinte

formula:

Valor de mercado = (Ativos operacionais - Passivos operacionais).

3.2 ESPORTES AMERICANOS

Com o intuito de entender o cenario macro dos esportes praticados nos EUA,

apresentam-se informacdes e dados de extrema relevancia para o presente projeto.
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De acordo com o estudo apresentado por Nascimento (2014) a industria
esportiva nos Estados Unidos da América, possui grande forca em meio ao
entretenimento. La, se destacam 4 principais esportes, sendo eles o futebol
americano, basquetebol, baseball e hoquei sobre o gelo. O expoente principal destas
ligas é o capital que a envolve, de modo que faca com que os atletas possuam alta
renda e popularidade. Essas quatro modalidades representam respectivamente as
quatro ligas de maior renome no pais. Elas sdo, NFL (National Football League), NBA
(National Basketball Association), MLB (Major League Baseball) e NHL (National
Hockey League).

No ano de 2022, segundo o IBISWorld (2023), o mercado esportivo
estadunidense apresentou um valor de mercado de cerca de 39,1 bilhdes de délares,
representando um aumento continuo quando comparado aos dois anos anteriores.
Neste periodo observou-se uma tendéncia de recuperacdo do setor apos a baixa
demanda causada pela pandemia do Covid-19, que se deu inicio no ano de 2020. Ao
longo do periodo marcado por lockdowns, eventos sem publico, evidenciou-se uma
brusca queda nos valores arrecadados pelos setores do entretenimento, o setor
esportivo ndo foi diferente. Contudo, estima-se que no ano de 2023 a industria
esportiva movimentara cerca de 39,6 bilhdes de ddlares, dando sequéncia a
propensdo de crescimento deste setor. Na sequéncia mostra-se a figura 1

exemplificando as variagGes do valor do mercado esportivo nos ultimos dez anos.
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Figura 1: Tamanho do mercado esportivo

50,000

44,000
43,000 43,500

40,000 35,000 38,000
36,000 36,000
34,000
29,000 3000 31,000

30,000
20,000
10,000

(¥

2016

2012 2014 2018 2020 2022

Market Size ($ million)

Fonte: Adaptada de IBISWorld, 2023.

Portanto, entende-se que, diante do grafico apresentado, apds grande
recessao no ano de 2020, a industria esportiva esta encontrando o rumo do sucesso
novamente, visto que numeros de tendéncia e previsdo demonstram o0 mesmo
(IBISWORLD, 2023).

3.2.1 Prética organizacional dos esportes americanos

Os esportes norte-americanos possuem uma forma de operacdo peculiar,
guando comparada aos demais torneios esportivos praticados nos outros paises do
globo. Parte disso, se deve ao fato de estarem organizados em franquias, ou seja,
cada uma das equipes nao se constitui somente de um time, mas sim de uma robusta
e completa organizacdo que possui investimentos e diversas fontes de renda. Quando
comparados aos clubes do futebol europeu, por exemplo, nota-se uma diferenca

gritante na forma como se esta organizada (WHEATLEY, 2012).
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Ainda de acordo com Wheatley (2012), entende-se que enquanto parte dos
esportes apresentam hierarquia em suas ligas, 0s americanos possuem uma espéecie
de monopdlio. No futebol, por exemplo, nota-se que existem divisbes separando 0s
campeonatos, onde a primeira divisdo concentra 0s principais times atuando em
determinado periodo. A segunda diviséo é a préxima nesta hierarquia esportiva, sendo
assim continuamente. Em diversos paises do mundo, esses métodos hierarquicos
garantem a rotatividade entre equipes que avancam para as divisbes superiores.

Uma comparacgdo importante de ser realizada € a das ligas Inglesas com as
Norte-Americanas. Na principal competicdo de futebol do Reino Unido, a Premier
League, todos os vinte times se enfrentam duas vezes ao longo da temporada. Ao fim
dela, as trés equipes com menor pontuacao sao rebaixadas para a Football League
Championship, considerada a divisdo de acesso da liga principal. Do mesmo modo
gue trés das equipes melhor colocadas irdo garantir vaga para fazer parte da
competicao principal na temporada seguinte (SZYMANSKI, 2003).

Ainda de acordo com Szymanski (2003), essa pratica garante oportunismo para
com outras equipes que praticam o mesmo esporte. Ja nas ligas norte-americanas,
apesar de existirem competicOes alternativas, como o caso da G-League (Liga de
Desenvolvimento da NBA), ndo existe a possibilidade de uma franquia ser movida
para a liga de desenvolvimento devido a mau desempenho e outra ocupar seu lugar.
Em nenhuma das quatro principais ligas esportivas do pais esse tipo de pratica ocorre.

Em concordancia com a ideia de que os esportes americanos formam um
“‘monopdlio” com suas atividades, Noll (2003) cita que no mercado esportivo
estadunidense existe a pratica de direitos territoriais. Em ligas esportivas fechadas,
nas quais nao existe alternancia de times competindo e rebaixamentos, como 0s
exemplos de MLB, NBA, NFL e NHL, cada equipe possui o direito exclusivo de exercer
suas atividades profissionais para determinado esporte naquela cidade (com excecao
das cidades de Los Angeles e Nova lorque por serem polos movimentados).

Seguindo com a ideia de Noll (2003), tal método garante as equipes que
independentemente de quao bem ou mal se desempenhou durante determinada
temporada, ndo havera outra equipe que poderd se instalar em seu territoério. Parte da
decisdo de manter os direitos territoriais se deve aos fas, ja que preferem possuir um
Unico time para atrair bons profissionais, ao invés de gerar uma competicdo interna

entre potenciais duas equipes.
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3.3 NATIONAL BASKETBALL ASSOCIATION (NBA)

Voltando a uma analise direcionada a National Basketball Association, a qual
este estudo esta direcionado, pretende-se destrinchar a estrutura da liga, bem como
a forma de operacéo e calendério.

Segundo a NBA,([19--]) conforme cita seu website, a liga se autodefine em mais
do que somente uma competicdo de basquete. Buscam, por meio do esporte,
promover inspiracao e conexao para pessoas em todos os lugares.

Acreditamos na importancia do engajamento e do poder do esporte em criar
conexfes entre pessoas de diferentes culturas e historias - o que fomenta
importantes dialogos sobre problemas criticos, incentiva diversas
comunidades e ajuda pessoas a melhor entender uns aos outros e ao mundo
ao redor de nos (NBA, [19--], s.p.).

Em traducdo livre, a Associacdo Nacional de Basquetebol consiste na liga
profissional de basquete nos Estados Unidos da América. Sua fundag&o ocorreu em
1946 sob o nome de Basketball Association of America (BAA). O nome de NBA se
deu forma somente no ano de 1949, quando houve uma fusdo entre a BAA e a ja
existente NBL, unificando assim a liga que se conhece atualmente (PEDROSA, 2021).

Ainda de acordo com Pedrosa (2021), a unidao entre a BAA e a NBL foi o
primeiro grande passo para a popularizacdo do esporte nos EUA. Um pais onde o
Futebol Americano possuia grande relevancia, naquele periodo recebia um esporte
com potencial de se tornar algo mundialmente popular. E claro que, naquele periodo,
parte da popularidade da NBA era provida pelos grandes times, ou seja, dos mais
vencedores. Dito isso, observa-se o surgimento das principais hegemonias ja vistas
na liga, como o exemplo do Boston Celtics, o qual venceu a NBA oito vezes
consecutivas entre as décadas de sessenta e setenta.

Ja na década de oitenta, a liga era classificada como causadora de prejuizo,
com baixo nivel de publico e de televisionamento. Porém, houve uma alteracdo no
conselho da associacdo que foi o divisor de aguas para a obtencdo do sucesso, a
nomeacao de David Stern como comissario da NBA. Stern, assumiu a posi¢cao no ano
de 1984, onde iniciou praticas incisivas de marketing em cima das atividades
propostas pela liga. No periodo, alguns fatores foram benéficos para a popularizacéo,
0S quais pode-se citar o aumento de televisGes a cabo, festividades anuais contendo
os melhores atletas, e o surgimento de estrelas que mudariam o patamar do esporte
(BRITANNICA, [20--]).
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No que tange a atletas que elevaram a popularidade da NBA para niveis acima
do que se encontrava, € intrinseco relacionar o topico ao considerado melhor jogador
de todos os tempos, Michael Jordan. De acordo com o portal Olympic Games (20--),
ele foi vencedor de duas olimpiadas com o time de seu pais, seis campeonatos da
NBA, assim possuindo reconhecimento mundial por conta de suas conquistas ao

longo da carreira.

3.3.1 A estrutura daliga

Contendo vinte e nove times dos Estados Unidos da América e uma equipe do
Canada, a NBA é considerada o torneio de nivel competitivo mais alto do esporte em
todo o mundo. Estruturalmente, as trinta equipes que compdem esta organiza¢ao sao
divididas em duas conferéncias principais, leste e oeste, onde cada uma das
conferéncias possui quinze equipes. Ainda, além da separacédo por conferéncia, ha
também uma segmentacéo por divisdes, onde existem seis delas: Central, Atlantic,
Northwest, Pacific, Southwest, Southeast (PHILLIPS et al, 2017). Na sequéncia
apresenta-se o quadro 1, o qual elenca todas as equipes que compdem a liga e suas

respectivas conferencias e divisoes.



Quadro 1: Organizagao das equipes da NBA

OESTE

LESTE

Pacific

Atlantic

Golden State Warriors

Boston Celtics

Los Angeles Clippers

Brooklin Nets

Los Angeles Lakers

New York Knicks

Phoenix Suns

Philadelphia 76rs

Sacramento Kings

Toronto Raptors

Southwest

Central

Dallas Mavericks

Chicago Bulls

Houston Rockets

Cleveland Cavaliers

Memphis Grizzlies

Detroit Pistons

New Orleans Pelicans

Indiana Pacers

San Antonio Spurs

Milwaukee Bucks

Northwest

Southeast

Denver Nuggets

Atlanta Hawks

Minnesota Timberwolves

Charlotte Hornets

Oklahoma City Thunder Miami Heat
Portland Trailblazers Orlando Magic
Utah Jazz Washington Wizards
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Fonte: Adaptado de NBA, 2023b.

De acordo com a NBA Stuffer (20--), a agenda de jogos da NBA é formulada
com dois principais objetivos, alcancar um balanceamento entre as equipes, de modo
gue a competicédo alcance o nivel mais alto de competitividade e a reducao de custos.
A organizacao dos jogos de temporada regular (etapa classificatoria) ocorre com cada
equipe jogando oitenta e duas partidas, sendo distribuidas em:

e Quatro jogos contra 0s outros quatro times da sua divisao;

e Quatro jogos contra seis times da mesma conferéncia, mas ndo da mesma
divisdo (escolhido aleatoriamente);

e Trés jogos contra os demais quatro times da conferéncia;

e Dois jogos contra cada equipe da conferéncia oposta.

Na fase final da competicdo, denominada Playoffs, classificam-se os 8
melhores times de cada conferéncia, de modo que o primeiro colocado enfrente o
oitavo, segundo contra 0 sétimo e assim consecutivamente. Todavia, com adicédo de
novas estratégias, essa classificacdo possui algumas peculiaridades (NBA, 2019).

No ano de 2020, foi anunciada uma adicédo na forma de classificacdo do sétimo
e oitavo colocados de cada conferéncia. Antes, classificados diretamente para a pos

temporada, necessitam participar de um répido torneio que contempla o sétimo,
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oitavo, nono e décimo colocados de cada conferéncia. O torneio de Play-in, consiste
em um jogo entre sétimo e oitavo colocados, valendo a sétima vaga nos playoffs, onde
0 perdedor tem a possibilidade de jogar mais uma partida contra o vencedor do nono
contra décimo colocado, para entdo definir a oitava vaga a fase decisiva da
competicdo (MOLSKI, 2023).

Ainda de acordo com a NBA (2019), nos playoffs, cada enfrentamento é
considerado uma série de jogos, tendo em vista que as equipes se enfrentam no
maximo em sete partidas. Ou seja, aquele que vencer quatro partidas primeiro avanca
para a proxima fase. As oito equipes que se enfrentam dentro de cada divisdo buscam
vencer o titulo de sua conferéncia para que, ao fim, se classifiquem a grande final da
competicao, que retne o vencedor de cada conferéncia.

Segundo LoBianco (2023), cada série de playoffs tem a organizagcao dos sete
jogos de modo que a equipe com a melhor campanha na temporada regular sedie
guatro dos sete jogos a serem disputados, gerando a ela uma vantagem competitiva
contra o adversario. Desse modo, o time com aproveitamento superior tera o direito

de ser o mandante nos jogos um, dois, cinco e sete.

3.4 ESTRUTURA DE OWNERSHIP DA LIGA

Neste fragmento da pesquisa pretende-se explanar brevemente o formato
adotado pela NBA no que tange a organizacao das equipes, bem como o modelo geral
adotado por cada uma delas. Tendo em vista que as equipes da NBA ndo somente
praticam um esporte, mas também fazem parte das receitas totais do entretenimento
nacional, urge salientar o modelo de franchising adotado por ela.

De acordo com Battista (2019), a NBA se diferencia das demais ligas ao redor
do mundo exatamente pela forma como atua no mercado. Porém, para descrever o
gue tanto as diferencia é preciso entender os aspectos de relevancia, cujos elevam
drasticamente os padrdes de execucao da associacao. Primeiro aspecto é o marketing
praticado pela liga e pelas equipes, que é de alto investimento. Em segunda analise,
cada equipe possui licenca total sobre a sua marca, pois quando uma equipe esta
entre os trinta times que compdem a NBA, passa-se a ter total propriedade do nome
gue se estampa nas camisetas, ginasios e campanhas de publicidade. O segundo

aspecto, é trazido como o de maior dimenséo para o sucesso adquirido pela NBA,
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visto que ele funciona com grande similaridade as grandes franquias vistas ao redor
do mundo.

A liga tomou tamanhas propor¢des, que comecou a atrair atencao de bilionarios
ao redor do mundo. Em 2014, Steve Ballmer, que foi executivo e CEO da Microsoft,
realizou a compra do Los Angeles Clippers pelo valor de dois bilhdes de délares, o
qgue foi a compra mais cara registrada em toda a histéria da NBA até o periodo. Tal
fato demonstra que, mesmo n&do possuindo contato direto com o ramo esportivo, 0o
empresario decidiu investir em uma franquia da NBA pois enxergava ali possibilidades
de crescimento e expanséo da liga (LIEDEKERKE, 2017).

De acordo com Tsai (2020), cofundador do grupo Alibaba e dono da franquia
do Brooklin Nets, a NBA se mostrou um negécio que gera grande interesse aos
investidores, visto que possui um sistema onde todas as franquias podem fazer o uso
da mesma riqueza (provida pelas regras de salary cap). Se tratando de receita, todo
resultado gerado € dividido igualmente entre as trinta franquias, ou seja, somente a
receita local, provida da venda de ingressos e demais produtos exclusivos das

equipes, depende da forma como a equipe coordena suas operacoes.

3.4.1 Receita das equipes da NBA

Nesta secdo, pretende-se comentar a respeito da forma como os times e a
prépria NBA geram suas receitas ao longo das temporadas. Bem como, reforcar as
peculiaridades que esta liga tem quando comparada aos demais esportes.

Topico de muitas discussdes entre os donos das franquias e demais membros
da associac¢éo, o revenue sharing, que pode ser entendido como a distribuicdo das
receitas, € um dos aspectos principais quando se trata dos valores arrecadados pela
liga. Assinado pela associacao dos atletas e pelos donos das franquias, o acordo de
revenue sharing consiste em uma pratica onde as receitas obtidas sao divididas entre
as franquias, sendo ela feita de duas maneiras diferentes. A primeira forma utilizada
€ realizando a divisdo parcial de toda a receita obtida que provém da midia nao local,
para 0s casos de jogos transmitidos nacionalmente, e ndo somente e regides
especificas. A segunda forma consiste em dividir as receitas de franquias situadas em

grandes mercados para as localizadas em mercados menores (ADAMS, 2010).
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Evidencia-se que a estratégia de distribuicdo de renda tem bom funcionamento,
guando comparada ao objetivo que ela possui, pelo fato de que na temporada 2021/22
da NBA, duas das trinta equipes que comp&em a liga foram responsaveis por distribuir
cerca de oitenta e oito milhdes de délares com equipes consideradas de mercados
menores. Ambas as duas equipes estao localizadas no estado da Califérnia, uma das
regides mais populares dos Estados Unidos. Além das duas equipes mencionadas,
outras oito franquias foram responsaveis por alocar cerca de setenta e cinco milhdes
de dolares as equipes de mercados menos competitivos (WOJNAROWSKI, 2023).

De acordo com Gough (2023), a receita operacional médias das franquias da
NBA atingiu o seu pico durante a temporada de 2021/2022, na qual atingiu-se a o valor
de noventa milhdes de ddlares por equipe, 0 que se mostra esta totalmente acima dos
valores arrecadados em anos anteriores. A figura a seguir mostra uma comparacao
gue se inicia no ano de 2001 e vai até 2022.

Figura 2: Receita operacional média das franquias da NBA
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Fonte: Adaptada de Gough, 2023.

Ainda segundo dados apresentados por Gough (2023), apesar da grande

recessao visualizada na temporada de 2020/2021, devido a pandemia, evidencia-se
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que a tendéncia de aumento é retomada em 2021/2022. Desse modo, estima-se que
o mercado de basquete profissional nos EUA possui potencial para alavancar mais

seus resultados financeiros.

3.5 ECONOMETRIA

No presente ponto, serdo explanados conceitos, formulas e aplicacdes do ramo
da econometria. Area do qual ser&o utilizados métodos a fim de se obter resultados
gue possam explicar a influéncia de variaveis na geracdo de valor de equipes de
basquetebol. Dessa forma, a seguir, se entenderdo aspectos de relevancia para o
estudo.

De acordo com Biage (2012), a econometria pode ser diretamente relacionada
ao significado literal de seu nome, o qual quer dizer medida econémica. Contudo, esta
area do conhecimento, abrange além de somente as “medidas da economia”. Entre
0S conceitos base para se obter o entendimento acerca da econometria estdo a
determinacao, de forma empirica, das leis econdémicas e o levantamento de pontuais
hipoteses econdmicas voltadas aos problemas, podendo assim estabelecer suas
respectivas comprovacdes. Ainda sobre as areas abordadas pelo estudo
econometrico, constata-se que é com base na mesma que se possibilita a realizacao
de analises quantitativas com base em acontecimentos econd6micos solidos,
utilizando-se o desenvolvimento de teorias e de observacéo simultanea.

No que diz respeito a aplicacdo dos métodos econométricos, depara-se com
varias escolas de pensamento que abordam estas analises, porém Hoffman (2016)
apresenta uma delas, a metodologia classica, dentre a qual baseia-se nos seguintes

aspectos:

Exposicao da teoria ou hipodtese;

o Especificacdo do modelo matematico da teoria;

o Especificacdo do modelo estatistico e econométrico;
e Obtencéo dos dados;

o Estimacédo dos parametros do modelo econométrico;
e Teste de hipéteses;

e Projecéo ou previsao;

e Uso do modelo para fins de controle ou de politica.
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3.5.1 Regresséo Linear

Nesse fragmento do estudo, diante da necessidade de expandir os conceitos
acerca da econometria, urge salientar sobre as formas de realizar os calculos. Desse
modo, pretende-se abordar o modelo econométrico de regresséo linear.

O método de regressao, com sua utilizacdo na estatistica moderna, se define
ao estudo de uma variavel que possui determinada dependéncia, em funcdo de uma
ou mais variaveis de cunho explanatérias. De modo geral, o principal objetivo de uma
analise de regressao é gerar estimativa ou até mesmo de prever o quanto a variavel
dependente tem como valor médio a partir das mudancas ocorridas no valor das
variaveis explicativas (MAIA, 2017).

Abordando a teoria de Wooldridge (2018), que busca ser mais pratico nos
termos utilizados para descrever a aplicacdo do método de regresséo, tem se a
definicdo de x e y como duas variaveis representando um conjunto de seres, no qual
deseja-se explicar a variacao que x tem baseado nas alteracdes sofridas pory, eis a
exemplificacdo exata deste meétodo. Para colocar em pratica o dito método,

desenvolve-se a seguinte equacgao

y =B+ Bi1x +u.

Ainda de acordo com Wooldridge (2018), esta é a férmula que define o método
de regressao linear simples. Aprofundando o entendimento sobre a férmula
apresentada, salienta-se que y e x se definem respectivamente como variavel
explicada e explicativa. A variavel u € considerada o termo de erro da andlise, ou seja,
pretende inserir no calculo uma porcentagem que se refere as variaveis diferentes de
X que podem interferir na variacdo sofrida por y. Ja a interferéncia do ; nessa
equacao consiste em ser o parametro que representa a inclinacao entre os expoentes
X ey, o qual mantem inalterado os demais fatores em u. Por fim, o Gltimo componente
da formula se da pela presenca do f3,, 0 qual é considerado o fator constante desse

calculo.
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3.5.2 Correlagéao

Para finalizar a analise dos termos cruciais que possuem ligacdo direta aos
modelos econométricos, pretende-se explanar o conceito de correlacdo a seguir.
Termo o qual possui peso importante para com a realizacao do presente projeto, visto
que o grande foco desta pesquisa é a de entender quais as varidveis que mais
possuem relevancia na geracéo de valor das equipes da NBA.

De acordo com Ribeiro (2009), o conceito geral da correlacao é o de se estudar
o grau de relacdo que duas ou mais variaveis possuem, de modo que se entenda se
estas sdo independentes ou proporcionam variagdo as demais. No que tange aos
principios basicos, dentre os quais pode-se citar dois principais, a existéncia da
correlacao légica e a correlacao ilusoéria. Analisando a abordagem logica, entende-se
gue esta possui evidéncias claras no que diz respeito ao que causam suas variaveis,
contudo, na analise das consideradas ilusérias, ndo é possivel encontrar explicacao

|0gica para determinada variagéo.

Assim o tamanho de uma populacdo de insetos pode estar correlacionado
com a altura de algum tipo de erva ou, pode ser simplesmente uma funcéo
do tempo. Pode ndo haver relacéo ecolégica entre as plantas e os insetos. A
populacdo de insetos pode depender de outras varidveis que nao
necessariamente a altura das ervas (RIBEIRO, 2009, p. 153).

Em uma analise de correlagcdo, ndo € necessario justificar as relacoes
geradoras de causa e efeito, de qual variavel é dependente ou independente, visto
gue o estudo mostra apenas o grau de relacionamento entre determinadas variaveis,
assim podendo gerar um fator numérico que demonstre como as variaveis estudadas
se comportam diante das demais. Contudo, € de grande importancia para a realizacao
do estudo acerca de uma correlacdo, possuir um nivel de significancia apurado para
0 estudo, visto que ele possui grande representatividade sobre o resultado obtido ao
fim da analise (LIRA, 2004).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Perante uma analise conceitual da estrutura da NBA, pode-se compreender o
quao complexa € a mesma, complexidade cuja faz com que a liga seja uma das
maiores competicdes esportivas presentes no mundo. Porém, apesar de compreender
a dimenséo que a associacdo tem em seu pais, € importante buscar minuciosamente
dados que venham a fortalecer o fato da NBA possuir tamanha relevancia no setor
esportivo. Com base nisso, pretende-se apresentar um conjunto de dados e suas
respectivas andlises sobre o mercado do basquetebol nos Estados Unidos da
América.

Abordam-se, portanto, trés diferentes contextos englobados pela National
Basketball Association, a geracdo de valor nas franquias atuantes na liga, a fonte de
renda dessas franquias e o impacto da liga na economia estadunidense, para que ao
fim, chegue-se a uma conclusdo sobre esse complexo mercado com embasamento

tedrico e pratico.

4.1 ASPECTOS DE RELEVANCIA PARA A VARIACAO DO VALUATION

Nesta secdo apresenta-se os dados levantados e todos demais calculos que
demonstram explicacéo para o ganho de valor das equipes da NBA. As informacdes
buscadas sdo todas com base na temporada de 2022/23, a qual terminou no més de
julho de 2023, assim podendo proporcionar a divulgacdo dos resultados e analises

financeiras das franquias.

4.1.1 Aspectos Financeiros

Apresenta-se, em primeira analise, os dados financeiros obtidos para a
realizacdo do calculo de regresséao a fim de gerar o entendimento de quais variaveis
possuem maior relevancia para a geracao de valor nas franquias da NBA. A sequir,
na tabela 1, apresentam-se as informacdes financeiras das equipes componentes da

liga.



Tabela 1: Dados financeiros da temporada 22/23
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Divisdo da Receita Receita

Franquia Valor de Mercado Dividas dalLiga Operacional
Atlanta Hawks $ 1.975.000.000 | $ 256.750.000 | $ 282.000.000 | $ 84.000.000
Boston Celtics $ 4.000.000.000 | $ 200.000.000 | $ 361.000.000 | $137.000.000
Brooklyn Nets $ 3.500.000.000 | $ 280.000.000 | $ 405.000.000 | $-34.000.000
Charlotte Hornets $ 1.700.000.000 | $ 204.000.000 | $ 269.000.000 | $ 94.000.000
Chicago Bulls $ 4.100.000.000 | $ 164.000.000 | $ 352.000.000 | $135.000.000
Cleveland Cavaliers | $ 2.050.000.000 | $ 225.500.000 | $ 325.000.000 | $ 74.000.000
Dallas Mavericks $ 3.300.000.000 | $ 99.000.000 | $ 364.000.000 | $143.000.000
Denver Nuggets $ 1.930.000.000 | $ 289.500.000 | $ 273.000.000 | $ 67.000.000
Detroit Pistons $ 1.900.000.000 | $ 209.000.000 | $ 278.000.000 | $ 92.000.000
Golden State
Warriors $ 7.000.000.000 | $1.120.000.000 | $ 765.000.000 | $206.000.000
Houston Rockets $ 3.200.000.000 | $ 192.000.000 | $ 350.000.000 | $113.000.000
Indiana Pacers $ 1.800.000.000 | $ 252.000.000 | $ 264.000.000 | $ 65.000.000
Los Angeles
Clippers $ 3.900.000.000 | $ 78.000.000 | $ 362.000.000 | $ 12.000.000
Los Angeles Lakers | $ 5.900.000.000 | $ 59.000.000 | $ 465.000.000 | $115.000.000
Memphis Grizzlies $ 1.650.000.000 | $ 363.000.000 | $ 272.000.000 | $107.000.000
Miami Heat $ 3.000.000.000 | $ 420.000.000 | $ 326.000.000 | $ 83.000.000
Milwaukee Bucks $ 2.300.000.000 | $ 322.000.000 | $ 352.000.000 | $ 51.000.000
Minnesota
Timberwolves $ 1.670.000.000 | $ 233.800.000 | $ 271.000.000 | $ 87.000.000
New Orleans
Pelicans $ 1.600.000.000 | $ 224.000.000 | $ 268.000.000 | $ 94.000.000
New York Knicks $ 6.100.000.000 | $ 244.000.000 | $ 452.000.000 | $155.000.000
Oklahoma City
Thunder $ 1.875.000.000 | $ 187.500.000 | $ 274.000.000 | $129.000.000
Orlando Magic $ 1.850.000.000 | $ 203.500.000 | $ 272.000.000 | $ 98.000.000
Philadelphia 76ers $ 3.150.000.000 | $ 126.000.000 | $ 345.000.000 | $ 87.000.000
Phoenix Suns $ 2.700.000.000 | $ 243.000.000 | $ 302.000.000 | $ 87.000.000
Portland Trail
Blazers $ 2.100.000.000 | $ 189.000.000 | $ 291.000.000 | $ 81.000.000
Sacramento Kings $ 2.030.000.000 | $ 568.400.000 | $ 279.000.000 | $ 29.000.000
San Antonio Spurs $ 2.000.000.000 | $ 180.000.000 | $ 306.000.000 | $ 99.000.000
Toronto Raptors $ 3.100.000.000 | $ 186.000.000 | $ 299.000.000 | $ 86.000.000
Utah Jazz $ 2.025.000.000 | $ 303.750.000 | $ 308.000.000 | $ 58.000.000
Washington Wizards | $ 2.500.000.000 | $ 175.000.000 | $ 291.000.000 | $ 90.000.000
Fonte: Adaptado de Ozanian, Teitelbaum, 2023.

A tabela 1 demonstra quatro aspectos relevantes para o presente estudo. A
primeira coluna apresenta o valor real de cada franquia da National Basketball
Association no ano de 2022. Na coluna seguinte, constam os valores das dividas que
cada franquia possuia no fechamento da temporada analisada. J4 na terceira coluna,

pode-se notar os valores de Revenue Sharing que cada franquia da liga recebeu ao
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longo do periodo analisado. Por fim, mostra-se na quarta coluna os valores de receita
operacional de cada uma das franquias no mesmo periodo.

Pode-se notar, em primeira analise, que as franquias com maior valor de
mercado sdo Golden State Warriors e New York Knicks, ao mesmo tempo que o
préprio Golden State Warriors € a equipe com maior quantidade de divida. Outro
aspecto importante € o o valor de dividas da franquia de Sacramento, o qual possui

valor de mercado baixo comparado aos demais e mesmo assim alto valor em dividas.

4.1.2 Aspectos Préticos

Na presente se¢ao do estudo, apresentam-se 0s aspectos praticos voltados as
franquias da NBA. Na busca por essas informacdes, considerou-se as estatisticas que
possuiam possivel relevancia para a variagdao do valuation das equipes. A tabela 2,
apresentada na sequéncia, demonstra métricas de mercado das equipes

componentes da liga.



Tabela 2: Estatisticas da marca de cada franquia

Populagéo .
Franquias Mercado de TV Regiéo Selgwdores no
Metropolitana nstagram

Atlanta Hawks 2.649.000 6.020.364 2.100.000
Boston Celtics 2.490.000 4.873.019 6.500.000
Brooklyn Nets 1.490.600 19.216.182 4.300.000
Charlotte Hornets 1.291.000 2.636.883 2.000.000
Chicago Bulls 3.472.000 9.458.539 8.200.000
Cleveland Cavaliers 1.512.000 2.048.449 12.400.000
Dallas Mavericks 2.963.000 7.573.136 2.800.000
Denver Nuggets 1.798.000 2.932.415 1.800.000
Detroit Pistons 1.863.000 4.319.629 1.300.000
Golden State Warriors 2.653.000 4.731.803 30.600.000
Houston Rockets 2.570.000 7.066.141 5.600.000
Indiana Pacers 1.183.000 2.074.537 2.400.000
Los Angeles Clippers 1.720.500 13.214.799 22.800.000
Los Angeles Lakers 4.014.500 13.214.799 4.200.000
Memphis Grizzlies 620.000 1.346.045 1.400.000
Miami Heat 1.693.000 6.166.488 5.700.000
Milwaukee Bucks 922.000 1.575.179 4.600.000
Minnesota 1.887.000 3.654.908 2.500.000
Timberwolves
New Orleans Pelicans 664.000 1.270.530 2.400.000
New York Knicks 5.962.400 19.216.182 3.300.000
Oklahoma City Thunder 755.000 1.408.950 5.200.000
Orlando Magic 1.731.000 2.608.147 1.500.000
Philadelphia 76ers 2.997.000 6.102.434 3.400.000
Phoenix Suns 2.158.000 4.948.203 2.600.000
Portland Trail Blazers 1.315.000 2.492.412 2.500.000
Sacramento Kings 1.459.000 2.363.730 1.700.000
San Antonio Spurs 1.031.000 2.550.960 4.000.000
Toronto Raptors 2.739.000 5.928.040 3.700.000
Utah Jazz 1.100.000 1.232.696 1.200.000
Washington Wizards 2.566.000 6.280.487 1.400.000

Fonte: Adaptado de Hoop Social; Stadium Maps, 2022.
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Como apresentado na tabela 2, € possivel observar as variaveis determinadas

para a analise pratica da NBA, as quais possuem cunho voltado ao mercado que cada

franquia esta inserida. Na analise, apresentam-se dados referentes ao mercado de

televisdo de cada franquia, dando énfase na abrangéncia televisiva de cada um dos

times. Esses numeros sdo medidos através da quantidade de televisores que

transmitiram partidas ao longo da temporada de 2022.

A segunda estatistica trazida diz respeito a populacdo na regido metropolitana

onde cada franquia esta situada com suas operacfes. Considera-se importante

adicionar essa estatistica devido ao fato de times da NBA estarem geograficamente

estabelecidas em regides de grande populacdo ao mesmo tempo que outras estao



38

em posi¢cdes com menor quantidade de habitantes. A terceira variavel apresentada
neste modelo € o niumero de seguidores de cada franquia na rede social Instagram,
considerando que as midias sociais podem ser fator relevante para a valorizacdo de
uma marca, bem como aumentar sua popularidade no globo.

Por fim, urge pontuar que franquias do eixo de Nova lorque e Los Angeles
possuem valores populacionais maiores do que as demais, por se posicionarem em
polos geogréficos de alta popularidade, evidenciado nos valores apresentados para
Los Angeles Clippers e Los Angeles Lakers, New York Knicks e Brooklin Nets.

4.1.3 Aspectos de Performance

Nessa secdo da monografia, apresentam-se o0s dados referentes aos
resultados obtidos por cada franquia da NBA ao longo da temporada regular do ano
de 2022. Estes resultados séao exclusivamente relacionados a performance dos times
nos jogos. Na sequéncia, apresenta-se a tabela 3, a qual apresenta o retrospecto dos

times componentes da competicdo na temporada abordada.



39

Tabela 3: Retrospecto das franquias da NBA na temporada 22/23

. Vitérias na Derrotas na
HCMCRIES temporada 2022 temporada 2022
Atlanta Hawks 41 41
Boston Celtics 57 25
Brooklyn Nets 45 37
Charlotte Hornets 27 55
Chicago Bulls 40 42
Cleveland Cavaliers 51 31
Dallas Mavericks 38 44
Denver Nuggets 53 29
Detroit Pistons 17 65
Golden State Warriors 44 38
Houston Rockets 22 60
Indiana Pacers 35 a7
Los Angeles Clippers 44 38
Los Angeles Lakers 43 39
Memphis Grizzlies 51 31
Miami Heat 44 38
Milwaukee Bucks 58 24
Minnesota Timberwolves 42 40
New Orleans Pelicans 42 40
New York Knicks 47 35
Oklahoma City Thunder 40 42
Orlando Magic 34 48
Philadelphia 76ers 54 28
Phoenix Suns 45 37
Portland Trail Blazers 33 49
Sacramento Kings 48 34
San Antonio Spurs 22 60
Toronto Raptors 41 41
Utah Jazz 37 45
Washington Wizards 35 47

Fonte: Adaptado de NBA, 2023a.

No presente conjunto de dados, considerou-se importante adicionar ao
aglomerado estatistico o fator de desempenho dos times na temporada de 2022.
Diante disso, optou-se por explorar a quantidade de vitérias e derrotas das franquias
na temporada regular, a qual € composta por 82 jogos.

Analisando o retrospecto das equipes € possivel identificar a franquia do
Milwaukee Bucks como a melhor posicionada na temporada regular, acompanhada
pelo Boston Celtics em segundo plano. Ja possuindo o pior retrospecto nota-se o

Detroit Pistons, seguido pelo San Antonio Spurs e Houston Rockets.
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4.1.4 Célculo de Regresséo

Neste segmento da monografia, apresenta-se o célculo de regressao realizado
para buscar o entendimento de quais variaveis apresentadas anteriormente que
realmente possuem influéncia na geracao de valor das franquias da NBA. A execucao
do calculo se deu pela realizacdo de trés modelos diferentes, onde buscou-se obter
um de maior capacidade explicativa para as variaveis a fim de obter o resultado de
maior confianca possivel.

Na sequéncia, mostra-se a tabela 4, a qual apresenta o primeiro modelo
gerado, contemplando uma gama maior de dados a fim de identificar quais as
variaveis demonstram maior capacidade explicativa e se o0 modelo, como um todo,
possui significancia estatistica. As informacdes contidas neste primeiro modelo séo o
préprio valuation das franquias, o qual estd apresentado como variavel explicada,
juntamente com as variaveis explicativas: dividas, divisdo da receita proporcionada
pela liga (revenue sharing), receita operacional, quantidade de vitorias na temporada
de 2022, mercado de televisdo de cada franquia, populacdo da regido metropolitana
e gquantidade de seguidores no Instagram. Dessa forma, apresenta-se o modelo na

sequéncia.



Tabela 4: Modelo de regresséo 1

Estatistica de regressao

R mdltiplo
R-Quadrado
R-quadrado ajustado
Erro padréo

0,978876425
0,958199055
0,944898754
329100900,3
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Observacdes 30
ANOVA
F de
gl SQ MQ F significacdo
Regressao 7  5,46198E+19 7,80283E+18 72,04341311 1,07491E-13
Residuo 22  2,38276E+18 1,08307E+17
Total 29  5,70026E+19
95% 95% Superior
Coeficientes Erro padrdo Stat t valor-P inferiores superiores  Inferior 95,0% 95,0%
910489865,
Intersecao -1712371650 386659047,3 -4,428634639 0,000211745 -2514253435 -910489865,6 -2514253435 6
0,50339424
Dividas -0,658393026 0,560201725 -1,175278469 0,252446752 -1,820180296 0,503394244 -1,820180296 4
Diviséo da Receita da 12,7469783
Liga 9,084340946 1,76608563  5,14377151 3,72205E-05 5,421703523 12,74697837 5,421703523 7
8,54264613
Receita Operacional 3,150417867 2,600076329 1,211663609 0,238495218 -2,241810406 8,542646139 -2,241810406 9
Vitérias na temporada 23113585,2
2022 9441435,998 6592568,009 1,432133273 0,166161577 -4230713,244 23113585,24 -4230713,244 4
544,313113
Mercado de TV 296,5916223 119,4487236 2,483003698 0,021136337 48,87013151 544,3131131 48,87013151 1
Populagdo Regido 124,229331
Metropolitana 62,86187727 29,59074765 2,124376106 0,045117177 1,494422663 124,2293319 1,494422663 9
Seguidores no 48,7840552
Instagram 15,55683789 16,02181826 0,970978302 0,342114226 -17,6703795 48,78405529 -17,6703795 9

Fonte: Adaptado de Hoop Social; Stadium Maps; Ozanian, Teitelbaum; NBA, 2022.
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De acordo com os resultados obtidos no primeiro modelo, nota-se, em primeira
analise que esse conjunto de dados aplicado em regressdo possui capacidade de
explicacdo da variavel explicada por meio das variaveis explicativas selecionadas
visto que o valor de R? se aproxima de 95,8%. Porém, o primeiro modelo realizado foi
crucial para identificar quais varidveis explicativas que demonstram capacidade de
explicacéo frente ao valuation das equipes. Constatou-se, portanto, que a quantidade
de dividas, a divisdo da receita da liga, o mercado de televisao e a populacao da regido
metropolitana mostraram ser as variaveis com maior nivel de explicacdo para a
geracéao de valor nas franquias.

Com base no resultado obtido nessa primeira analise de regresséao, atinge-se
o primeiro resultado da presente monografia, o qual deixa explicito a irrelevancia de
variaveis como Vvitdrias, revenue sharing, receita operacional e quantidade de
seguidores nas redes sociais para com o modelo realizado. E de suma importancia
salientar que no primeiro modelo gerado, ndo é possivel constatar correlacéo entre as
variaveis, portanto, elas ndo possuem relacéo direta. Na sequéncia, pode-se observar

a tabela 5, apresentando a correlacdo entre as variaveis.
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Tabela 5: Correlagdo entre variaveis do primeiro modelo

Divisédo da Vitérias na Populacéo Seguidores
Valor de Receita da Receita temporada Regiédo no
Mercado US$ Dividas Liga Operacional 2022 Mercado de TV Metropolitana Instagram
Valor de Mercado
uUss$ 1
Dividas 0,314714047 1
Divisdo da Receita
da Liga 0,887256944 0,619295591 1
Receita Operacional 0,46179284 0,257565814 0,456264882 1
Vitérias na
temporada 2022 0,218041224 0,186379989 0,190965022  -0,098993757 1
Mercado de TV 0,745031542 0,094315878 0,458772819 0,456998384 0,100143413 1
Populacdo Regido -
Metropolitana 0,672064843 0,179702743 0,419844232  -0,099407446 0,095720451 0,686233091 1
Seguidores no
Instagram 0,591841173 0,527466406 0,74723119 0,235585822 0,168788214 0,093884499 0,182849852 1

Fonte: Adaptado de Hoop Social; Stadium Maps; Ozanian, Teitelbaum; NBA, 2022.

Com base na tabela 5, apresentada anteriormente, onde seletas variaveis puderam demonstrar representatividade na
explicacdo da geracdo de valor das franquias, buscou-se gerar um segundo modelo de regressdo, unindo as variaveis que
demonstraram maior relevancia no modelo estatistico. Este foi gerado utilizando dividas, Divisdo da Receita da Liga, mercado de

televisdo e populacéo da regido metropolitana, o qual € apresentado na tabela 6.



Tabela 6: Modelo de regresséo 2

Estatistica de regressao

R mdltiplo
R-Quadrado
R-quadrado ajustado
Erro padréo

0,975236652
0,951086528
0,943260372
333957808,6
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Observacdes 30
ANOVA
F de
gl SQ MQ F significacdo
Regresséao 4 5,42144E+19 1,35536E+19 121,5266582 5,3464E-16
Residuo 25  2,7882E+18 1,11528E+17
Total 29 5,70026E+19
95% 95% Inferior Superior
Coeficientes Erro padrdo Stat t valor-P inferiores superiores 95,0% 95,0%
Intersecao -1569586831 241103259,2 -6,510019133 8,08807E-07 -2066148288 1073025373 -2066148288 -1073025373
0,33779691
Dividas -0,786137859 0,545721648 -1,440547322 0,162120192 -1,910072633 5 -1,91007263 0,337796915
Diviséo da Receita da Liga 11,00739209 1,200013227 9,172725635 1,77812E-09 8,535918588 13,4788656 8,535918588 13,4788656
Mercado de TV 367,5253305 81,03243384 4,535533651 0,000124206  200,635909 534,414752 200,635909 534,414752
Populagéo Regido 77,7821226
Metropolitana 37,25044485 19,67998013 1,892809068 0,070016475 -3,281232945 5 -3,28123294 77,78212265

Fonte: Adaptado de Hoop Social; Stadium Maps; Ozanian, Teitelbaum; NBA, 2022.
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Neste segundo modelo, é possivel notar alto nivel de capacidade de explicacdo
nas variaveis explicativas. Porém, é neste modelo que se atingem resultados
essenciais para contemplar o objetivo central da pesquisa, por conta de ser possivel
compreender que as dividas presentes em cada equipe pertencente a NBA, nao
possui relevancia estatistica na geracado de valor das mesmas, visto que ndo se
enquadra dentro dos requisitos do valor de P. As demais variaveis, divisdo de receita
da liga, mercado de televisdo e populacdo apresentam novamente bons indices de
relevancia.

Tendo em vista que trés variaveis restaram nas analises, apos o descarte das
demais que ndo apresentavam significAncia, entendeu-se necessario realizar uma
terceira analise, contendo as trés variaveis que demonstraram bons volumes de
confianca para o estudo. Utilizando receita dividida pela liga, mercado de televiséo e
populacdo da regido metropolitana acredita-se que seja possivel encontrar o modelo
ideal, o qual possibilita ter conclusdes concretas acerca dos dados. Na sequéncia

apresenta-se a tabela 7, considerada modelo ideal para o presente estudo.



Tabela 7: Modelo de regresséo 3

Estatistica de regresséo

R mdltiplo
R-Quadrado

R-quadrado ajustado

Erro padréo

0,973152796
0,947026364
0,940914022
340792930,9
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Observacdes 30
ANOVA
gl SQ MQ F F de significacdo

Regressao 3 5,3983E+19 1,79943E+19 154,9367287 1,05552E-16
Residuo 26 3,01964E+18  1,1614E+17
Total 29 5,70026E+19

Coeficientes  Erro padrdo Stat t valor-P 95% inferiores  95% superiores Inferior 95,0% Superior 95,0%
Intersecao -1446019458 229940238 -6,28867514 1,17417E-06 -1918668387 -973370530 -1918668387 -973370530
Diviséo da Receita da
Liga 9,632521934 0,742305948 12,97648492 7,26121E-13 8,106690207 11,1583537 8,106690207 11,1583537
Mercado de TV 398,4287675 79,740489 4,996567898 3,39105E-05 234,5198449 562,33769 234,5198449 562,33769
Populagéo Regido
Metropolitana 49,41362163 18,14050323 2,723938857 0,011375394 12,12528321 86,7019601 12,12528321 86,7019601

Fonte: Adaptado de Hoop Social; Stadium Maps; Ozanian, Teitelbaum; NBA, 202
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O modelo de regresséo trés possibilita o entendimento das variaveis mais
relevantes para majorar economicamente uma franquia de basquetebol nos Estados
Unidos da América. Como evidenciado desde o primeiro modelo, o mercado de
televisdo demonstrou ser o aspecto mais importante para o aumento do valuation. A
TV no mundo todo tem dado énfase para a liga norte-americana de basquete, devido
a sua popularidade em escala global e isso tende a ser um dos fatores importantes
para que o televisionamento possua tamanha relevancia na geracao de valor das
franquias. O resultado obtido nessa analise vem ao encontro com a Tabela 2, a qual
demonstra que, novamente, equipes de Los Angeles, Nova lorque e Chicago possuem
maiores fatias de televisao e estao entre as franquias de maior valor.

O segundo aspecto de maior relevancia na presente andlise, também
demonstrou possuir forte impacto desde o primeiro modelo estatistico apresentado. O
tamanho da populacdo é de grande importancia para que haja visibilidade e
popularidade nas equipes da NBA. Este argumento esta de acordo com a lista das
franquias mais valiosas em 2022, visto que regides populosas como Los Angeles e
Nova lorque possuem, pelo menos um time entre os mais valorizados no mercado,
tendo como exemplo o New York Knicks e Los Angeles Lakers.

No que diz respeito aos coeficientes encontrados a partir da realizacao do
modelo de regresséao 3, € possivel identificar que a diferenca entre as duas variaveis
€ expressiva, de modo que o mercado televisivo tenha importancia muito maior no
valuation. A fim de exemplificar, apresenta-se o coeficiente numérico de 398,
apontado pelo o mercado televisivo, demonstrando que cada pessoa que assiste
jogos de determinada franquia gera aumento de aproximadamente US$ 398,00 em
seu valor de mercado. Ao mesmo tempo que, cada morador da regido metropolitana
proporciona adicdo de US$ 49,00 no valor de mercado das equipes.

De modo geral, entende-se que varios dos fatores apresentados possuem
determinada importancia para o crescimento de mercado de uma franquia da NBA,
porém, de acordo com o célculo de regressao linear o televisionamento e a populacéo
regional das cidades de cada franquia demonstraram ser os mais predominantes para

a definicdo do valor de uma equipe.
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4.2 FONTES DE RENDA DAS FRANQUIAS DA NBA

A liga norte-americana de basquete possui uma conjuntura que movimenta
valores consideraveis de capital todos os anos. Porém, devido as caracteristicas do
modelo de franquias, essa possui valores limitados circulando nos cofres. O modelo
de franchising faz com que cada equipe possa gastar valores maximos pré-
estabelecidos em salarios de atletas, visando assim aumentar a competitividade na
liga. Todavia, para que se possa dispor de capital disponivel para o pagamento de
folhas salariais, contratos, parcerias e custos de infraestrutura, é necessario que haja
uma renda consistente nas operacdes de cada franquia.

Visto que cada equipe necessita de capital para o pagamento de suas
obrigacdes, urge entender quais as reais fontes de renda das franquias, a fim de
explicar financeiramente como o fluxo de capital ocorre na operacdo de um time.
Portanto, apresentam-se na sequencia quais séo as fontes de renda de cada equipe,
bem como uma analise da estrutura que disponibiliza esses valores e como esse

sistema tem se comportado com o passar dos anos.

4.2.1 Revenue Sharing

Na presente secdo da monografia, urge entrar no mérito do revenue sharing,
traduzido para o portugués, a divisdo de receita proposta pela NBA. Esse aspecto é
considerado de grande importancia para o estabelecimento do modelo de franquia
aplicado pela liga de basquete norte-americana, visto que, conforme salientado ao
longo da reviséo de literatura, ele determina quanto cada franquia recebe do montante
total gerado pela NBA

A divisdo de capital proposta no revenue sharing, ndo necessariamente deve
ser classificada como uma diviséo, devido ao fato de cada time receber uma fatia de
acordo com sua real necessidade. Portanto, se tratando de necessidade, pode-se
esclarecer argumentando que existem times com suas bases de operacfes em
centros mais populosos, como demonstra a tabela 2, apresentada anteriormente, o
gue reitera a necessidade de os mesmos necessitarem uma maior quantidade de

capital para dar sequéncia nas suas atividades.
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Ademais, existe um tépico relevante sobre o revenue sharing, o qual € pouco
explorado. Além da divisdo nao ser igualitaria entre as equipes, € importante reforcar
qgue ela também ndo consiste em uma divisdo representativa para cada equipe, pois
existem franquias que possuem valor de marca mais elevado que mereceriam receber
valores ainda maiores de revenue, devido ao fato de estarem representando maior
lucratividade para a liga. Em contrapartida, caso a divisdo fosse baseada somente na
representatividade, algumas franquias receberiam valores minimos como parcela de
franchisee, fazendo com que times de grande valor tenham que “doar” parte do que
seria de seu direito para que franquias menores possam receber um valor que as
possibilite manter suas operacdes ativas.

A seguir, apresenta-se a figura 3, a qual demonstra o comportamento do
montante total de revenue sharing da National Basketball Association com o passar
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dos anos.

Figura 3: Revenue Sharing ao longo dos anos

NBA league revenue by year (S billion)

(S billion)

Revenue
2 —

Fonte: Adaptado de CURCIC, 2023.

E possivel perceber, com base na figura 3 que o valor total dividido entre os
times da NBA cresceu exponencialmente entre os anos de 2001 e 2019, com excec¢ao
do ano de 2012, o qual sofreu reducéo de 0,3 bilhdes de dbélares, porém que logo no

ano seguinte conseguiu retomar o crescimento. Contudo, apds dezoito anos de
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crescimento a NBA viu o valor total a ser dividido diminuir dois anos consecutivos, nos
anos de 2020 e 2021. Em 2019, a liga atingiu o valor recorde de cerca de 8,8 bilhdes
de dolares divididos entre suas franquias, porém, no ano seguinte houve significante
reducéo, atingindo a marca de 7,9 bilhdes.

De acordo com Wojnarowski e Lowe (2020), o motivo da reducdo pode ser
diretamente relacionado ao inicio da pandemia do Covid-19, o qual fez com que a liga
ficasse semanas sem jogos, além de ter retornado com jogos sem publico, o que
diminui drasticamente a obtencéo de renda da liga e das préprias equipes.

Ja no ano seguinte, em 2021, a NBA passou a ter mais um periodo de reducéo
no revenue sharing, novamente sendo diretamente influenciada pela pandemia
ocorrida neste periodo. Apesar de no ano de 2021 a pandemia ja ter passado de seu
ponto mais critico, a National Basketball Association foi diretamente impactada
novamente, por conta principalmente da reducdo de publico em seus jogos (REAL
GM, 2021). Na sequéncia, a tabela 8 mostra a relagdo de revenue sharing recebido
pelos times entre os anos de 2011 e 2021.
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Tabela 8: Revenue Sharing por time ao longo dos anos(em milhdes de doélares)

Equipe/Ano 2011|2012 [ 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Atlanta Hawks 109 | 99 | 119 | 133 | 142 | 169 | 209 | 215 | 251 | 222 | 199
Boston Celtics 146 | 143 | 169 | 173 | 181 | 200 | 257 | 287 | 304 | 274 | 211
Brooklyn Nets 89 84 | 190 | 212 | 220 | 223 | 273 | 290 | 304 | 280 | 212
Charlotte Hornets 101 | 93 | 115 | 130 | 142 | 158 | 202 | 213 | 240 | 215 | 183
Chicago Bulls 185 | 162 | 195 | 201 | 228 | 232 | 281 | 287 | 301 | 300 | 213
Cleveland Cavaliers 149 | 128 | 145 | 149 | 191 | 233 | 280 | 302 | 300 | 269 | 211
Dallas Mavericks 166 | 137 | 162 | 168 | 177 | 194 | 233 | 287 | 307 | 295 | 231
Denver Nuggets 113 | 110 | 124 | 136 | 140 | 157 | 202 | 222 | 252 | 218 | 185
Detroit Pistons 141 | 125 | 139 | 144 | 154 | 172 | 221 | 235 | 255 | 227 | 192
Golden State Warriors | 139 | 127 | 160 | 168 | 201 | 305 | 359 | 401 | 440 | 474 | 258
Houston Rockets 150 | 135 | 191 | 175 | 237 | 244 | 296 | 326 | 348 | 308 | 223
Indiana Pacers 101 | 98 | 121 | 139 | 138 | 157 | 205 | 222 | 243 | 217 | 179

Los Angeles Clippers 108 | 108 | 128 | 146 | 176 | 185 | 257 | 258 | 282 | 262 | 219
Los Angeles Lakers 208 | 197 | 295 | 293 | 304 | 333 | 371 | 395 | 434 | 400 | 316

Memphis Grizzlies 99 96 | 126 | 135 | 147 | 155 | 206 | 213 | 224 | 210 | 186
Miami Heat 158 | 150 | 188 | 188 | 180 | 210 | 253 | 259 | 294 | 266 | 218
Milwaukee Bucks 92 78 | 109 | 110 | 126 | 146 | 179 | 204 | 283 | 239 | 212
Minnesota

Timberwolves 97 96 | 116 | 128 | 146 | 154 | 204 | 223 | 234 | 214 | 199
New Orleans Pelicans | 109 | 100 | 116 | 131 | 142 | 156 | 204 | 214 | 224 | 209 | 181

New York Knicks 244 | 243 | 287 | 278 | 307 | 376 | 426 | 443 | 472 | 421 | 298
Oklahoma City Thunder | 126 | 127 | 144 | 152 | 157 | 187 | 222 | 241 | 258 | 236 | 183
Orlando Magic 140 | 126 | 139 | 143 | 143 | 166 | 211 | 223 | 244 | 218 | 188
Philadelphia 76ers 116 | 107 | 117 | 125 | 124 | 140 | 184 | 268 | 300 | 259 | 236
Phoenix Suns 136 | 121 | 137 | 145 | 154 | 173 | 218 | 235 | 246 | 222 | 206
Portland Trail Blazers 132 | 117 | 140 | 153 | 157 | 178 | 223 | 246 | 287 | 240 | 201
Sacramento Kings 104 | 96 | 115 | 125 | 141 | 164 | 240 | 263 | 286 | 245 | 192
San Antonio Spurs 139 | 135 | 167 | 172 | 170 | 187 | 259 | 262 | 285 | 255 | 205
Toronto Raptors 134 | 121 | 149 | 151 | 163 | 193 | 250 | 275 | 334 | 264 | 194
Utah Jazz 120 | 111 | 131 | 142 | 146 | 164 | 221 | 243 | 258 | 226 | 262

Washington Wizards 109 | 102 | 122 | 143 | 146 | 155 | 222 | 255 | 269 | 231 | 213
Fonte: Adaptada de CURCIC, 2023.

Na tabela 8 pode-se ver a evolucdo da quantia recebida por cada franquia em
um intervalo de onze anos, de 2011 a 2021. E importante identificar as franquias que
mais receberam no dltimo ano da analise, Los Angeles Lakers, Golden State Warriors,
Houston Rockets e New York Knicks. Pode-se notar que ndo somente em 2021, mas
nos anos anteriores 0s mesmos estavam perfilando entre as 5 equipes que mais
recebiam revenue da liga.

Outro ponto relevante é o fato de que mesmo reduzindo a fatia de todos os
times, como um todo, ao longo de 2020 e 2021, as equipes que possuem o0s trés
maiores percentuais de renda provida pela liga sdo os trés que continuaram a receber

maior porcentagem. Essas trés equipes, ocasionalmente séo as trés com maior valor
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de mercado no ano de 2022, Golden State Warriors, New York Knicks e Los Angeles

Lakers.

4.2.2 Ticket Revenue

ApOs esclarecer o conceito de revenue sharing, bem como entender a sua
divisdo, urge entrar no mérito do ticket revenue, o qual é a parte importante da divisdo
de valores entre as franquias da NBA. De acordo com Real GM (2021), cerca de
quarenta por cento da renda obtida pela NBA é provida da venda de ingressos e
vendas nos ginasios, fato que comprova a importancia do publico na geracédo de
receita para a associacao.

Dito isso, entende-se que todos pontos mencionados anteriormente sao
imprescindiveis para que a liga tenha maior éxito financeiro, tendo como exemplo a
importancia da populacao na regiao metropolitana, que quanto maior for tende a gerar
maiores chances de jogos com ginasio lotado. Portanto, entendendo a importancia da
venda de ingressos para com a geracao de renda a ser distribuida entre os times da
liga, apresenta-se a seguir (tabela 9) o comparativo de quanto capital recebido pelas

franquias € provido pela venda de ingressos.



Tabela 9: Divisdo de capital provido de vendas de ingressos
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Franquia/Ano 2016 2017 2018 2019 2020
Atlanta Hawks $ 28.300.000 | $ 27.500.000 | $ 29.500.000| $ 45.300.000| $32.700.000
Boston Celtics $ 49.400.000 | $ 64.700.000| $ 63.300.000| $ 72.500.000| $64.100.000
Brooklyn Nets $ 40.900.000 | $ 47.500.000| $ 48.500.000| $ 55.100.000| $52.500.000
Charlotte Hornets $ 22.200.000 | $ 23.500.000 | $ 24.800.000| $ 23.700.000| $17.200.000
Chicago Bulls $ 73.400.000| $ 72.900.000| $ 69.900.000| $ 70.000.000| $63.900.000
Cleveland Cavaliers $ 40.500.000 | $ 48.100.000| $ 50.600.000| $ 67.400.000| $46.800.000
Dallas Mavericks $ 43.000.000 | $ 42.200.000| $ 43.000.000| $ 57.400.000| $55.300.000
Denver Nuggets $ 28.300.000 | $ 29.700.000| $ 36.600.000| $ 41.600.000| $36.700.000
Detroit Pistons $ 21.700.000 | $ 45.200.000| $ 35.700.000| $ 35.800.000| $28.000.000
Golden State Warriors | $ 64.300.000 | $ 77.900.000| $ 92.400.000| $100.400.000| $92.100.000
Houston Rockets $ 49.400.000 | $ 47.300.000| $ 51.600.000| $ 66.600.000| $56.700.000
Indiana Pacers $ 26.900.000 | $ 27.400.000 | $ 26.300.000| $ 34.500.000| $30.200.000
Los Angeles Clippers $ 65.300.000 | $ 70.400.000| $ 62.800.000| $ 63.900.000| $55.500.000
Los Angeles Lakers $100.500.000 | $101.000.000 | $104.800.000 | $116.800.000 | $88.300.000
Memphis Grizzlies $ 21.200.000 | $ 22.400.000| $ 22.900.000| $ 21.300.000| $17.800.000
Miami Heat $ 62.300.000 | $ 62.000.000| $ 66.800.000| $ 75.700.000| $50.400.000
Milwaukee Bucks $ 30.500.000 | $ 33.800.000| $ 37.700.000| $ 46.900.000| $41.200.000
Minnesota Timberwolves| $ 21.500.000 | $ 24.300.000 | $ 31.500.000| $ 29.500.000| $22.200.000
New Orleans Pelicans | $ 22.700.000 | $ 23.900.000| $ 27.000.000| $ 27.600.000| $21.100.000
New York Knicks $105.600.000 | $105.400.000| $103.000.000 | $109.100.000| $86.900.000
Oklahoma City Thunder | $ 41.100.000 | $ 46.300.000| $ 52.200.000 | $ 52.200.000| $43.300.000
Orlando Magic $ 30.200.000 | $ 30.600.000| $ 30.100.000| $ 36.000.000 | $29.100.000
Philadelphia 76ers $ 23.200.000| $ 27.000.000| $ 43.300.000| $ 58.700.000 | $46.700.000
Phoenix Suns $ 39.300.000 | $ 39.700.000| $ 39.100.000| $ 37.000.000 | $32.500.000
Portland Trail Blazers $ 42.100.000| $ 42.000.000| $ 46.100.000| $ 52.800.000 | $42.600.000
Sacramento Kings $ 34.000.000 | $ 54.100.000| $ 48.700.000| $ 56.100.000 | $46.300.000
San Antonio Spurs $ 41.600.000| $ 49.100.000| $ 56.600.000| $ 56.300.000 | $41.300.000
Toronto Raptors $ 43.900.000| $ 52.900.000| $ 52.900.000| $ 63.400.000 | $53.200.000
Utah Jazz $ 34.000.000 | $ 35.500.000| $ 32.300.000| $ 42.000.000| $35.800.000
Washington Wizards $ 34.800.000 | $ 55.100.000| $ 56.800.000| $ 60.900.000| $42.600.000

Fonte: Adaptado de CURCIC, 2021.

A tabela 9, apresentada anteriormente, demonstra um comparativo de ticket

revenue entre as trinta franquias da NBA em um periodo de cinco anos, entre 2016 e

2020. Nota-se, no comparativo, que novamente existe regressdo nos valores entre

2019 e 2020, influenciado diretamente pela pandemia do COVID-19. Contudo, é

imprescindivel salientar que as franquias com maior fatia de venda de ingressos, sao

aquelas que estao posicionadas entre as que possuem maior valor de mercado, sendo

Golden State Warriors, Los Angeles Lakers e New York Knicks.
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Outro fator perceptivo diz respeito ao fato de diversas das franquias possuirem
baixa variagao nos valores recebidos entre 2016 e 2019, como por exemplo Memphis
Grizzlies, Charlotte Hornets e Phoenix Suns, por conta de serem franquias de baixa
expressdo, com menor quantidade de populacdo e também de televisionamento.
Todavia, é possivel perceber alavancagem no valor de ticket revenue em outras
franquias, as quais passaram por periodo emergente entre 2016 e 2020. Cita-se como
exemplo Boston Celtics, Cleveland Cavaliers, Golden State Warriors, Milwalkee Bucks
e Philadelphia 76ers.

4.3 IMPACTO SOCIAL DA NBA

Tendo em vista o valuation das equipes e os fatores que séo relevantes para a
sua respectiva variagcdo, somado a forma como cada franquia obtém recursos
financeiros que a mantem operante, € de extrema importancia abordar o papel
desempenhado por essa grande corporacdo chamada NBA na sociedade norte-
americana. Desse modo, apresenta-se a seguir dados e informacgdes referentes ao
impacto gerado pela National Basketbal Association nos Estados Unidos da América.

Sendo uma liga de popularidade global, a mesma possui forte preocupacao
social, ndo somente se atendo aos aspectos financeiros que fomentam seu sucesso
em todo o globo. Como intitula o comissario da NBA, Silver (2022), a liga consiste em
mais do que somente uma competicdo dentro das quadras, buscam trazer a igualdade
entre as pessoas por meio do basquete.

De acordo com o relatorio de impacto social disponibilizado pela NBA todos os
anos, existem pilares que a liga utiliza como guia para a realizacdo de suas atividades
em prol da sociedade, os quais pode-se citar “Servindo a nossa comunidade”,
“‘Avancando a justica social’, “Crescendo o basquete” e “Comprometimento com
diversidade, igualdade e inclusao”.

O primeiro pilar é exercitado, principalmente, por meio da NBA Cares, o
programa de responsabilidade social realizado pela associagdo. A partir desse
programa foi possivel realizar cerca de 6,5 milhdes de horas em servico comunitario,
podendo entdo desenvolver mais de dois mil cento e noventa e cinco espacos
dispostos em mais de quarenta paises do mundo com a finalidade de abrigar e ensinar

familias carentes (NBA, 2023c). Pode-se perceber que com as atividades realizadas
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no pilar de numero um, da-se grande importancia ao bem-estar da sociedade, pois
todo o investimento realizado é em prol de dar condicdes melhores para familias de
todo o mundo.

Representando o segundo pilar de trabalho da NBA, enfatiza-se o esforgo feito
no topico de justica racial, o qual foram realizados investimentos de mais de setenta
e cinco milhdes de ddlares focados em proporcionar oportunidades aos jovens negros
dos Estados Unidos da América e Canada, o que acarreta em impactos diretos a cerca
de duzentos mil jovens. J& no que se refere ao terceiro pilar, a liga vé como uma
oportunidade educar jovens e proporcionar bem-estar por meio do esporte, ideia na
gual consiste em formar o programa NBA Jr. Este projeto visa ensinar os fundamentos
basicos do basquete e do trabalho em equipe a jovens de todo o mundo. Esta ideia,
gue se solidifica a cada ano, ja impactou cerca de quarenta e dois milhdes de pessoas
em cento e cinquenta e nove paises (NBA, 2023c).

O quarto e ultimo pilar levanta a bandeira da diversidade, igualdade e inclusao
por meio da realizacéo de programas de treinamento para pessoas que se encaixam
nesse grupo. Na sequéncia apresenta-se a figura 4, a qual representa a

representatividade do grupo DEI dentro do banco de talentos da NBA.
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Figura 4: Talentos componentes em setores da NBA.

TRAINING PROGRAMS

Future Sales Stars Future Analytics Stars Future Basketball
Operations Stars

B 80% PeopleofColor B 75% People of Color B 96% Peopleof Color

B 59% Waomen B 43% Women MW 38% Women

B 43% Hired following B 25% Eligible participants B 21 NBAteams
the program hired full-time

Fonte: Adaptado de NBA, 2023.

A figura 4 apresenta informacdes que possivelmente ndo sdo de conhecimento
popular, porém que possuem alta relevancia para com o tépico social. O grafico
mostrado a esquerda demonstra que entre 0s jovens com potencial para se tornarem
referéncia na area de vendas no mercado da NBA, conta com oitenta por cento sendo
pessoas consideradas de cor, sendo cinquenta e nove por cento do sexo feminino. Ja
no segundo gréafico, o qual apresenta informacfes de potenciais estrelas da area
analitica, consta setenta e cinco por cento sendo pessoas de cor e quarenta e trés por
cento mulheres.

O terceiro grafico apresenta o dado que demonstra maior abrangéncia deste
topico. Se tratando de futuros talentos nas operacdes de basquetebol, a NBA estima
gue noventa e seis por cento sédo pessoas de cor, além de trinta e oito por cento serem
pessoas do sexo feminino. Os dados apresentados anteriormente demonstram o
comprometimento da liga com o tépico de Diversidade, Igualdade e Incluséo, visto que

possuem metas estabelecidas bem como uma estratégia a fim de alcanca-las.
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Desse modo, no decorrer da secdo quatro do presente estudo, foi possivel
abordar, esclarecer e obter resultados referentes a tudo que foi objetivado na escolha
do tema, gerando o entendimento de que fatores especificos relacionados ao jogo de
basquete em si ndo possui significancia estatistica para a geracdo de valor nas
franquias, mas sim fatores puramente relacionados ao mercado que se esta inserido.
Ademais, € de extrema importancia para a contemplacédo dos célculos acerca do
valuation, apresentar a maneira como a renda é gerada na NBA, bem como a atuacéo

da liga nas causas sociais e seu respectivo impacto.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A organizacdo da National Basketball Association €, sem duvidas, complexa
guando comparada aos demais esportes praticados no globo. Em meio a cultura
esportiva brasileira acostuma-se a analisar o esporte de forma subjetiva, focando em
guestdes emocionais, as quais fazem com que o povo venha a se apaixonar pela
pratica. Contudo, diante da analise trazida no presente estudo, é possivel verificar o
setor esportivo de uma Otica adversa, que possui raizes no empreendedorismo e,
também, no corporativismo por conta de seu modelo de franquia. Apresentando uma
realidade de pouco conhecimento popular fora de seu territorio nacional, buscou-se
explorar nesta monografia o conceito esportivo utilizado pela NBA.

Diante disso, 0 presente estudo teve por objetivo geral entender quais 0s
aspectos que possuem maior relevancia ao calcular o valuation de um time
profissional de basquete norte-americano. Para isto, o estudo foi estruturado com
base em dados estatisticos da temporada de 2022. Para a execuc¢ao dos calculos que
possuiam a finalidade de destrinchar este objetivo geral, apresentou possiveis
variaveis relevantes para a variacdo do valor de cada franquia, sendo elas
relacionados a mercado, a performance de cada equipe na temporada abordada e
aos resultados financeiros anunciados pelas franquias. Com base nisso, foram
gerados trés modelos matematicos de regressdo linear a fim de comparar o
comportamento de cada variavel em relacdo ao valuation apresentado pelas equipes
no ano de 2022 e, por fim, definir o mercado televisivo como o fator de maior
relevancia na geracao de valor das franquias.

No que tange aos objetivos especificos do estudo, entende-se que foi possivel
obter entendimento e éxito na busca por seus respectivos resultados. Ao longo da
revisdo de literatura, apresentada na secdo trés do presente estudo, pode-se
esclarecer o conceito de valuation, o qual pode ser considerado chave para a
compreensao deste estudo.

Por se tratar de uma operacionalizacdo que ndo é popular no Brasil,
estabeleceu-se como objetivo a necessidade de explorar a forma como os esportes
profissionais sdo estruturados nos Estados Unidos da América, pois, para que se

compreenda a valorizacdo das franquias é necessario primeiro entender a historia por
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traz dessas organizacdes. Este tdpico foi explorado, também, na terceira secdo do
estudo, de modo que se pode deixar explicito ao leitor a forma como estdo
estruturadas as ligas esportivas nos EUA. Em unido a necessidade de compreensao
do modelo dos esportes americanos, considerou-se importante salientar ao longo
desta monografia, de maneira detalhada, como esta organizada a NBA, competicao a
qual o presente estudo tem seu maior foco. Foi possivel trazer nitidez ao assunto com
base nos argumentos apresentados narevisao de literatura, se¢ao trés deste trabalho.

Tendo em vista o fato da NBA estar organizada como as grandes corporacoes,
compreendeu-se necessario explorar o modelo de franquias utilizado na mesma, visto
gue a estrutura de ownership, é algo que ndo se esta habituado no mercado esportivo
brasileiro. O mesmo pode ser explanado por meio de argumentos apresentados na
secao trés do estudo, de modo que autores que ja estudaram o modelo de ownership
ofertado pela National Basketball Association tenham corroborado na apresentacéo
de definicdes concisas acerca do tema.

Ademais, outro objetivo que se buscou gerar entendimento sobre foi o da
identificacdo de aspectos que poderiam ter significancia na variacao do valor de cada
franquia. Com base nisso, buscou-se apresentar dados que englobam trés aspectos
considerados essenciais na composicdo de uma franquia, sendo eles a area
financeira, ou seja, abordando dividas e valor de renda das franquias, dados
referentes a posicdo de mercado das franquias, explorando aspectos praticos como
seguidores nas redes sociais, tamanho do mercado televisivo e populacdo da regido
e, por fim, dados relacionados as vitorias e derrotas conquistadas no periodo
estudado. Todas essas informacdes foram apresentadas na sec¢ao quatro do presente
estudo, tendo ciéncia de que elas eram essenciais para a realizacdo do calculo de
regressao linear.

Visto que se abordaram aspectos gerais da operacdo da NBA foi necessario,
portanto, apurar o fator de renda de cada time, ou seja, explorar a forma como as
franquias tem seus ganhos financeiros. Dito isso, na quarta secao do presente estudo
explicou-se o conceito de revenue sharing e de ticket revenue, os quais sdo 0s
principais responsaveis pelo capital entrar nos cofres de cada uma das franquias.
Possuindo suas particularidades, pode-se comparar a forma como a renda total pela
liga é dividida de forma igualitaria entre cada equipe, de modo que a NBA entenda

gue se possa gerar balango entre o poderio financeiro dos times.
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O ultimo objetivo especifico estabelecido na presente analise foi referente ao
impacto que a NBA gera na sociedade. Mesmo se tratando de uma associagao
localizada nos Estados Unidos da América, a National Basketball Association realiza
acOes sociais em todo o mundo, buscando impactar positivamente comunidades que
de alguma forma necessitam de ajuda. Dito isso, na secdo de ndmero quatro
apresentaram-se informacoes referentes ao trabalho que a NBA tem realizado em
comunidades carentes e em grupos minoritarios, demonstrando assim seu
COmpromisso com as causas sociais.

Visto que a operacéo da liga norte-americana de basquete se baseia na forma
de organizacdo de grandes corporacdes, proporcionando geracao de valor para as
franquias componentes, respondeu-se ao problema de pesquisa, “quais 0s aspectos
englobados pela National Basketball Association sdo mais relevantes para majorar
economicamente o valor das franquias da NBA? ”, de maneira que se pode detectar
0 mercado televisivo e 0 tamanho da regido metropolitana como os fatores que mais
possuem significancia estatistica para a valorizagdo das franquias no ano de 2022.
Este resultado foi obtido por meio do calculo de regressao linear realizado com outras
variaveis, de modo que foi possivel destacar a capacidade explicativa destas duas
variaveis em meio as demais.

O resultado obtido pode ser diretamente relacionado a situacéao pratica de
determinadas franquias, como o exemplo do New York Knicks, cuja equipe ndo se
sagra campea da liga ha diversos anos, porém se mantem entre as franquias de maior
valor, devido ao fato de estar situada geograficamente em um polo de grandes
atrativos midiaticos e também de alta populacdo, que é a cidade de Nova lorque.

Por fim, apds a analise completa do modelo de execucao das operacdes da liga
norte-americana de basquete, sugere-se como trabalho futuro o estudo especifico de
uma das franquias componentes da NBA, de modo que se compreenda quais acdes
realizadas pela mesma foram impactantes para geracdo ou nao de valor, visto que
diversas das equipes passaram por mudancas de territorio, owner, de atletas,
comissao técnica e demais fatores. Assim, podendo obter resultados concretos com

base no exemplo de uma especifica franquia e seus resultados atingidos.
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